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VD HAR ORDET | OLIVER DOGO

Vi dr en tydlig rost for
foretagen t var region
— for battre villkor och

farre hinder.

Aret 2025 blev dnnu ett ar som provade niringslivets motstandskraft.
For vara medlemsforetag i Jaimtland Hérjedalen och Véasternorrland handlade mycket om
att hantera osékerhet - i omvérlden, i politiken och i de egna forutsattningarna.

Trots 6kade kostnader, kompetensbrist och 6kade krav
pa omstalining métte vi under aret foretagare som fort-
satte att investera, anstalla och utveckla sina verksam-
heter. Det vittnar om en stark vilja att vaxa, men ocksa
om behovet av battre och mer traffsakra naringspolitiska
villkor.

Fran éversvamningar till handelshinder

Under aret blev det allt tydligare hur sérbara vara regio-
nala foretag ar nar grundlaggande forutsattningar inte
fungerar fullt ut. Oversvémningarna under hdsten visade
pa tydliga brister i transportinfrastrukturen och paver-
kade vardagen for manga foretag, inte minst de export-
beroende och transportintensiva féretagen. Samtidigt
féorsdmrades det handelspolitiska laget. Nya och utékade
tullar, tillsammans med 6kade administrativa krav och
osakra handelsregler, skapade ett betydligt tuffare lage
for vara exporterande foretag. For flera av dem innebar
detta 6kade kostnader, langre ledtider och svarare plane-
ringsforutsattningar - ndgot som slar extra hart i regioner
dér avstand redan ar en konkurrensnackdel.

Utan kraft stannar tillvaxten - i natet och i arbetslivet
Fragorna om elproduktion och elnatskapacitet fick

ta annu storre plats i debatten under aret. For bade
industrin och besoksnaringen ar tillgangen till gron, billig
och stabil energiférsorjning helt avgérande. Samtidigt
fortsatte kompetens- och arbetskraftsbristen att bromsa

tillvaxten. Jag och mina kollegor pa Handelskammaren
moter dagligen foretag som vill vdxa men som inte hittar
ratt kompetens och dar dagens regelverk for utbildning
och arbetskraftsinvandring inte ar anpassade till fore-
tagens verkliga behov.

Framtiden formas tillsammans

Samtidigt visade aret pa kraften i samverkan. Nar
foretag, kommuner och regioner drar &t samma hall
starks mojligheten att paverka. Under 2025 tog vi flera
gemensamma steg for att lyfta naringslivets perspektiv i
nationella sammanhang och tydliggdra vad som kravs for
att foretag ska kunna verka och véxa i hela Sverige. Jamt-
land Héarjedalen och Vasternorrland har olika forutsatt-
ningar, men delar samma utmaning: utan langsiktighet,
forutsagbarhet och ett tydligt naringspolitiskt ledarskap
riskerar viktiga investeringar att utebli.

Med detta som utgangspunkt gar vi vidare. Handels-
kammaren Mittsverige kommer aven framat att vara en
tydlig rost for foretagen i var region - for battre villkor,
farre hinder och en politik som tar tillvara den kraft som
finns i ndringslivet i JAmtland Harjedalen och Vasternorr-
land.

Oliver Dogo | VD Handelskammaren Mittsverige




Vi arbetar for langsiktiga och forutsagbara spelregler som gor det mojligt
for foretag att verka och utvecklas i var region. Genom att samla foretag,
fora dialog med beslutsfattare och driva prioriterade fragor starker vi

villkoren for tillvaxt och konkurrenskraft.
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PAVERKAN & NARINGSPOLITIK | VALMANIFEST 2026

NARINGSLIVETS
VIKTIGASTE
PRIORITERINGAR

welet 2076

I slutet av augusti samlades de regionala styrelserna till det arliga strategimotet.
Med ett ar kvar till riksdagsvalet blev motet startskottet for arbetet med att ta fram ett
valmanifest med vara medlemmar som avséndare.

Handelskammaren har en tydlig roll som néringslivets
rost, sarskilt i en valrorelse. Genom att paverka besluts-
fattare med fakta, dialog och tydliga budskap skapar vi
béattre forutsattningar for tillvaxt och utveckling. Valmani-
festet blir ett viktigt verktyg for att synliggéra vara priori-
teringar och samla vart paverkansarbete i en gemensam
riktning, med utgangspunkt i var vision om att skapa
varldens basta plats att utvecklas.

Under hosten samlades styrelserna i kreativa workshops
dar de identifierade och prioriterade de fragor som ar
mest angeldgna pa kommunal, regional och nationell
niva. Dar lades grunden for valmanifestet 2026: vilka
fragor vi ska driva, pa vilken niva de hor hemma och vilka
karnbudskap som effektivt nar fram till beslutsfattare.
Tillsammans skapar detta en stabil plattform for ett sam-
lat och kraftfullt paverkansarbete infor valet.

Scanna QR-koden for att
ldsa mer om valmanifestet.

PAVERKAN & NARINGSPOLITIK | VALMANIFEST 2026

Energi- och transportinfrastruktur

INVESTERINGAR | INFRASTRUKTUR AR AVGORANDE FOR KONKURRENSKRAFTEN
Tillganglighet ar en grundforutsattning - utan fungerande transporter valjer foretag och manniskor andra
platser.

KAPACITET OCH FUNKTION MASTE MOTA BEHOVEN
Sakra, effektiva transporter och en tillrackligt dimensionerad kollektivtrafik kravs for att vardag och narings-
liv ska fungera.

INDUSTRIN | NORRA SVERIGE OCH RESTEN AV LANDET AR BEROENDE AV
STABIL ENERGI
Oklarheter och kortsiktiga beslut kan kosta Sverige miljarder i forlorade investeringar.

Kompetens- och arbetskraftsforsorjning

TILLGANG TILL RATT KOMPETENS AR AVGORANDE
Foretag kan inte vaxa eller etablera sig utan manniskor med ratt kunskap och fardigheter.

UTBILDNINGSSYSTEMET BYGGER FRAMTIDENS ARBETSKRAFT
En stark grund- och gymnasieskola samt eftergymnasial utbildning &r central for att langsiktigt sakra
kompetensforsorjningen.

ATTRAKTIVITET AVGOR INFLYTTNING OCH KVARSTANNANDE
Bostader, livsmilj6é och ett bra mottagande avgdér om manniskor valjer att flytta till och stanna i kommunen.

Myndighetsutovning

EFFEKTIVA PROCESSER MOJLIGGOR INVESTERINGAR
Snabba handlaggningstider ar avgérande for att foretag ska kunna fatta beslut och genomféra satsningar.

FORUTSAGBARHET MINSKAR RISK
Tydliga regler och beslut skapar trygghet och battre planeringsforutsattningar for naringslivet.

SAMORDNING GER BATTRE RESULTAT
Nar kommunen arbetar enhetligt och koordinerat stérks bade service och foretagens konkurrenskraft.



PAVERKAN & NARINGSPOLITIK | ALMEDALEN
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Almedalen ar en viktig plattform for att driva de regionala perspektiven i den
nationella debatten och skapa dialog kring de utmaningar och méjligheter som formar
framtidens Sverige.

Handelskamrarnas arena - fran norr till soder I \ AOTUU,
Tillsammans med nio handelskamrar i Sverige lyfte vi :
nationella fragor med stark regional férankring pa plats Almedalen 2026
i Aimedalen. Vi skapade en gemensam plats Handels- i - @Gorskillnad tillsammans
kamrarnas arena, med syfte att starka Sveriges kon- med oss
kurrenskraft.

] Vi fortsatter den gemensamma satsningen pa
Handelskammaren Mittsveriges deltagande Almedalen tillsammans med Sveriges dvriga
under Almedalen : handelskammare. | ar ar samtliga elva handels-
Under veckan satte vi fokus pa norra Sveriges utveckling kammare pa plats och genomfér Handels-
genom tva seminarier. | ett panelsamtal arrangerat av kamrarnas Arena den 23 juni - en motesplats
Norra Sverige i Alimedalen diskuterade vi hur 6st-vastliga for samtal, samverkan och paverkan.
transportkorridorer kan starka sékerhet, klimatomstall-
ning och konkurrenskraft, samt behovet av konkreta Ar ditt foretag pa plats under Almedalsveckan?
satsningar for gransoverskridande infrastruktur. Hor av er till oss om ni vill samarrangera ett

: evenemang eller hyra Handelskamrarnas Arena
| ett seminarium arrangerat av Ostersunds kommun den 24 juni.
deltog vi och samtalade om hur naringsliv och kommun
kan samverka for snabbare byggprocesser, dar tydligare Tillsammans kan vi skapa aktiviteter som lyfter
planering och mer effektiva processer lyftes som en viktig ] naringslivet i Jamtland, Harjedalen och Vaster-
forutsattning for tillvaxt. norrland och starker var gemensamma rost i

viktiga framtidsfragor.
4 Fotograf: Marcus Jessen
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PAVERKAN & NARINGSPOLITIK | NARINGSLIVSPARLAMENTET

- KOMPETENS, BEREDSKAP OCH
GRANSOVERSKRIDANDE SAMARBETE
| FOKUS

aringslivsparlamentets ursprungliga format
byggde pa att aterskapa ett fullmaktigemote,
dar foretagare fick ta plats i politikernas
stolar och lyfta fragor som ar avgérande

for foretagens utveckling. Sedan starten

har konceptet utvecklats till en plattform

for fordjupat utbyte, med 6kat fokus pa
rundabordssamtal mellan féretag och
politiska beslutsfattare. Syftet ar fortsatt att
stérka den 6msesidiga forstaelsen och skapa
forutsattningar for gemensam handling.

Marita Ljung, Landshévding
Jamtland Harjedalen, var en
av Naringslivsparlamentets
inledningstalare.

Bland inledningstalarna fanns Evin
Cetin fran SAO-jobb, Daniel Penot fran
Handelskammaren Mittsverige, Marita
Ljung, landshovding i Jamtlands lan, Kim
Nilsson fran Coromatic, John Creed fran
Norsk-Svensk Handelskammer och
Veronica Berg fran Kvarkenradet.

Platsen for Ndiringslivsparlamentets mote

} Arets Naringslivsparlament genomférdes pa Arctura i
Ostersund. Under dagen méttes naringsliv och politiska
beslutsfattare med fokus pa kompetensattraktion och arbets-
givarattraktivitet, affarsmaojligheter kopplade till férsvar och
beredskap samt gransdverskridande samarbeten.

} www.midchamber.se/paverkan/naringslivsparlamentet

v
Slutsatser fran de
olika fokusomradena
som diskuterades
under dagen:

®

Kompetensattraktion

och arbetsgivarattraktivitet

Tidig och langsiktig samverkan mellan skola
och naringsliv behover starkas genom prao,
APL och praktik.

Foretag behdver 6ppna upp och synliggéra
bredden av yrken och samverka med andra
foretag kring handledning och gemensam-
ma praktiksituationer.

En langsiktig kompetensforsorjning kraver
ocksa ett strategiskt och matbart arbete,
dar ledningen satter tydliga mal.

®

Forsvar, beredskap och affarsmojligheter
Genom 6kad samverkan, proaktiv planering
och tydligare strukturer for kris- och risk-
arbete kan vi starka regionens motstands-
kraft.

Sma och medelstora foretag behdver battre
stod for att tydliggora sin roll och bidra i
beredskapskedjor.

Ett bredare, gransoverskridande samarbete
efterfragas med fler strukturerade métes-
platser och konkreta atgarder.

Innovation, standardisering for “dual use”,
lokal upphandling och finansiering pekas ut
som viktiga mojliggorare.

®

Okad samverkan och affiarsmojligheter
ost till vast

Ett narmare samarbete med Norge

och Finland kan starka affarer,
kompetensfoérsorjning och innovation, men
kraver tydligare stéd och strukturerade
motesformer for foretag.

Samtidigt behéver handelshinder minska
genom forenklade regelverk samt forbattrad
infrastruktur och transportlésningar.



b T
R LN (2

B
& "W
- > 5 >

L CiOEe RN

5 o e f'"f-. S
y N .

o

Manga tar en fungerande infrastruktur for given. Det gor inte vi.
Vagar, jarnvag, flyg och digital infrastruktur ar avgérande for var regions
tillvaxt och konkurrenskraft. Infrastruktur handlar i grunden om tillgang-
lighet - att manniskor, varor, tjanster och information kan ta sig fram dar : :
de behdvs. Darfor ar infrastruktur ett av vara fokusomraden. Varje dag :
arbetar vi for att var region ska vara tillganglig, attraktiv och mojlig att :
leva och verka i.




INFRASTRUKTUR | SOM FORMAR MITTSVERIGES FRAMTID

Infrastruktur som
formar Mittsveriges

framtid

Under 2025 har vi fortsatt att driva fragor som ar avgorande for framtidens tillging-
lighet och konkurrenskraft i Mittsverige. I en snabbt foranderlig omvarld har behovet av
ett robust och sammanhéingande transportsystem blivit allt mer patagligt for foretagens
mojligheter att vixa, mota den grona omstallningen och hantera ett nytt sikerhets-

politiskt lage.

Ett starkare ost-vastligt strak

Det Ost-vastliga straket har under aret vuxit fram som en
av var regions mest strategiska fragor. Sveriges intrade

i NaTO har gett fragan om fungerande transportkorrido-
rer mellan Atlanten och Ostersjén 6kad betydelse. Men
utvecklingen drivs inte enbart av sdkerhetspolitiska
perspektiv. Minst lika viktigt ar de affarsmajligheter som
vaxer fram nar samarbetet mellan Sverige, Norge och
Finland fordjupas.

Har spelar Mittstraket, med E14 och Mittbanan som
ryggrad, en nyckelroll. Fér regionens foretag innebar ett

fungerande ost-vastligt strak inte bara kortare ledtider
och mer tillforlitliga transporter, utan ocksa nya mojlighe-
ter till handel, investeringar och samverkan 6ver nations-
granser.

Samtidigt ar strakets fulla potential &nnu inte realiserad.
Brister i kapacitet, trafiksédkerhet och robusthet, fran
Sundsvall via Ostersund till norska gransen, paverkar
bade vardagstransporter och regionens beredskap. Har
finns en stor utvecklingspotential som engagerar saval
naringslivet som offentliga aktorer.

Flygets betydelse for regionen

Flyget har under aret fortsatt att vara en avgérande
forutsattning for regionens tillganglighet, men ocksa ett
omrade dar utmaningarna blivit allt mer patagliga. Det
svenska inrikesflyget befinner sig i en omstallning dar
férandrade resebeteenden, 6kade kostnader och osaker
marknadsutveckling paverkar utbudet. Utvecklingen inom
SAS, som star for en stor del av Sveriges inrikestrafik, har
bidragit till att forstarka den osakerheten.

For foretag och invanare i regionen marks detta genom
farre avgangar och stigande biljettpriser. Nar tillganglig-
heten minskar och kostnaderna 6kar paverkas inte bara
resandet, utan ocksa méjligheten att bygga affarsrela-
tioner, attrahera kompetens och verka pa nationella och
internationella marknader.

For en region med langa avstand och begrénsade alt-

ernativ ar flyget en avgorande del av den grundlaggande
infrastrukturen. Flygplatserna ar inte enskilda anlagg-
ningar, utan delar i ett storre system av noder som till-
sammans bar upp tillganglighet, samhallsservice och be-
redskap. Fragan om hur detta system ska utvecklas och
finansieras langsiktigt har darfor blivit allt mer central.

Prioriteringar i nationell plan

Diskussionen om jarnvagens kapacitet och funktion har
intensifierats under aret. Nya Ostkustbanan har blivit en
symbolfraga for hur Sverige prioriterar sin infrastruktur

i ett I1dge dar stora industriella investeringar och dkade
godsfloden staller nya krav. Strackan langs Norrlandskus-
ten &r i dag en av landets mest belastade, och begrans-
ningarna paverkar bade punktlighet och kapacitet i hela
systemet.



Tycker du att
infrastrukturfragor
behover en starkare rost?
Da kan du som medlem
it Handelskammaren
Mittsverige engagera
. digivdra .
.. infrastrukturforum. .

Behovet av ett sammanhangande dubbelspar
mellan Gavle och Harnésand ar stort, inte
minst for att mota industrins vaxande
transportbehov och méjliggora en dverflyttning
av gods fran vag till jarnvag. Samtidigt vacker fragan om
prioriteringar i den nationella planeringen engagemang.
Hur sakerstalls att investeringar sker dar de gor storst
nytta? Och hur skapas langsiktighet och forutsagbarhet i
ett system som ar avgérande for bade kon-
kurrenskraft och klimatomstallning?

Vi behover ett transportsystem som hanger samman och
fungerar som helhet. Langs Norrlandskusten kvarstar
exempelvis tydliga flaskhalsar i vagnatet, dar E4 genom
Ornskoldsvik ar ett av de mest patagliga exemplen. Sam-
tidigt ar fragor om barighet, underhall och majligheten att
anvanda tyngre transporter avgorande for stora delar av
naringslivet. Aven jarnvagssystemets redundans lyfts allt
oftare, dar alternativa strak som Inlandsbanan far en

INFRASTRUKTUR | SOM FORMAR MITTSVERIGES FRAMTID

allt tydligare roll i takt med att kraven pa robusthet och
beredskap Okar.

Tillganglighet, robusthet och konkurrenskraft
Sammantaget har 2025 visat hur nara dessa fragor
hanger samman. Infrastruktur handlar inte enbart om
transporter, utan om mojligheten att vaxa, stalla om och
mota framtidens krav. | denna utveckling har vi fortsatt
att samla naringslivet, driva dialog och bidra till att satta
Mittsverige pa kartan i ett nationellt och nordiskt
sammanhang.

Framat kvarstar fler viktiga fragor: Hur sakerstaller vi
tillganglighet i hela landet? Hur starker vi robustheten
i ett allt mer komplext system? Och hur tar vi tillvara
de mojligheter som vaxer fram i ett narmare nordiskt
samarbete?

Det ar fragor som inte bara formar infrastrukturen -
utan hela regionens framtid.

Logistik

. Y o
- OST TILL VAST.
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INFRASTRUKTUR | LOGISTIKDAG MITT

Logistikdag Mitt 2025 samlade 6ver 120 deltagare fran néringsliv, poli ska beslutsfattare,
myndigheter och akademi p& Froson. Fokus var pa hur 6st-véastligatransportkorridorer

fran Finland via Mittstraket till Trondelag kan stirka bade konkurrenskraft, forsorjnings-
trygghet och den grona omstéllningen.




INFRASTRUKTUR | LOGISTIKDAG MITT

tgangspunkt for dagen var de omfattande a U':de" dagen fick vi t.a del av in-
0 industrisatsningar som nu genomférs i norra slag"fran b'*_‘“d a.ndra Ulrika Heie (C),
Sverige och langs straket, samt behovet av ordférande i trafikutskottet.

infrastruktur som matchar utvecklingen.

Av deltagarna rekommenderar andra Dagen tydliggjorde att kapacitet och kvalitet

i vag-, jarnvags-, hamn- och flyginfrastruktur
att besb'ka LO istikda Mitt ar avgdrande for att investeringarna ska
g g 4 ge full effekt for regionens foretag och

arbetsmarknad. Samtalen berérde dven

minskande handelshinder, starkt samarbete

Over granser och vilka affarsméjligheter som
kan vaxa fram nar Finland, Sverige och Norge knyts samman genom
effektiva gods- och personfléden.

Ett genomgaende tema var hur Nato-medlemskapet, 6kade krav pa militar
rorlighet och eu:s satsningar pa dual use-infrastruktur kan bli en motor
for civila investeringar och nya etableringar, samtidigt som totalférsvaret
starks. Dagen lyfte ocksa behovet av mer langsiktiga lésningar for

persontrafik, inklusive nattag och en mojlig forlangning mellan Stockholm, ........................ Wy
Ostersund och Trondheim. Flygets betydelse for regionens tillganglighet Logistikdag Mitt 2026
och foretagens mojligheter att vaxa och samarbeta internationellt :
betonades, liksom regionala flygplatsers Vi fortsatter samtalen och tar nasta
utmaningar kopplade till finansiering, steg pa Logistikdag Mitt 2026, med
konkurrens och omstallningskrav ¢ entydligare nordisk och nordeurope-
i ett omvarldslage dar robusta * isk utblick.
forbindelser ar viktigare an pa :
lange. * Hur stérker vi norra Europa genom
. infrastruktur, beredskap och omstall-
Avslutningsvis riktades blicken ning - och vilka affarsmojligheter
mot digitalisering och a1, dar . skapar det?
det exempelvis visades hur
datadrivna arbetssatt, smartare Vilkommen till Sundsvall den
planering och ny teknik kan 6ka 1 oktober 2026.

kapacitet, punktlighet och héllbarhet
i hela den ost-vastliga kedjan fran Vasa
till Trendelag.




Kompetensforsorjning ar en av naringslivets mest avgdrande framtids-
fragor och darfor ett prioriterat omrade i vart arbete. For manga foretag
ar det en vaxande utmaning att bade hitta ratt kompetens och starka sin
attraktivitet som arbetsgivare.

Vart kompetensforsorjningsarbete fokuserar pa tre prioriterade omraden:

att 0ka samverkan mellan skola och naringsliv, att etablera och utveckla
forutsattningar for internationell rekrytering samt att starka féretagens
arbetsgivarattraktivitet.

-



KOMPETENSFORSORINING | STRATEGISKT ARBETE

STRATEGISKT
ARBETE FOR

Under aret har kompetensutmaningarna forstirkts av en fortsatt osdker omvéirld och
snabbt skiftande forutsattningar. Geopolitiska forandringar, teknikutveckling och de-
mografiska skiften paverkar arbetsmarknaden och gor det svarare for foretag att planera
langsiktigt. Samtidigt forandras efterfragan pa kompetens snabbt, medan regelverk,
nationella branschprioriteringar och en begransad mottagningskapacitet for internatio-
nell kompetens fortsatt utmanar naringslivet.

| detta lage behover foretag balansera akuta rekryterings-
behov med langsiktiga kompetensstrategier samtidigt
som matchningen mellan utbildningsutbud och arbetsli-
vets behov behdver starkas.

Med fakta, nuldgesbilder
och trendspaningar for vi
foretagens behovidialogen
med beslutsfattare och
myndigheter och starker
forutsattningarna for ett
langsiktigt och traffsdkert
kompetensarbete.

Vara medlemsforetag i Mittsverige ser kompetensfor-
sOrjningen som verksamhetskritisk och nara kopplad till
plats- och arbetsgivarattraktivitet, utbildningsmajligheter
samt boende- och inflyttningsfragor. Det kraver planering,
flexibilitet och strategiskt samarbete mellan naringsliv,
utbildningsaktdrer och offentliga beslutsfattare.

Vi arbetar strategiskt med kompetensférsorjning genom
att vara en aktiv part i regionala och lokala samverkans-
forum, utvecklingsprojekt och paverkansinsatser.

Samverkan, paverkan och kunskap
for starkt kompetensforsorjning

Samverkan i nyckelforum

Vi medverkar i de regionala kompetensforsorj-
ningsraden i bada lanen och i naringslivsraden i
Sundsvalls och Ostersunds kommun. Dér féretré-
der vi féretagens behov och driver pa for battre
samsyn mellan naringsliv, utbildningsaktorer och
offentliga beslutsfattare kring matchning, utbild-
ningsutbud och langsiktiga kompetensstrategier.

Utvecklingsprojekt med fokus pa attraktion
och inkludering

Vi har en aktiv roll i tva regionala utvecklings-
projekt som starker regionernas formaga att
attrahera och ta emot kompetens.

* SAM - Stérkt attraktionskraft och mottag-
ningskapacitet: vi bidrar till gemensamma struk-
turer och metoder for att attrahera, identifiera
och inkludera kompetens till Sundsvallsregionen
och Hoga Kusten.

* Kompetensfokus Jamtland Héarjedalen: vi med-
verkar i arbetet med att starka lanets samlade
formaga att attrahera och integrera efterfragad
kompetens, sarskilt internationell, genom 6kad
samverkan mellan lokala och regionala aktorer.

Tycker du att fragor inom

kompetensforsorjning
behover en starkare rost?
Som medlem i Handels-

kammaren Mittsverige dr ditt

foretag med och paverkar
nédringspolitiken!

Paverkan pa nationell niva

Tillsammans med 6vriga regionala handels-
kammare deltar vi i en nationell satsning for
starkt paverkan och policyarbete. Ett mal ar att
lyfta naringslivets behov i kompetensfragor pa
nationell niva och darmed belysa och starka
Mittsveriges perspektiv och forutsattningar.

Omvarldsperspektiv genom internationellt
natverk

Genom vart internationella natverk har vi bidragit
med omvarldskunskap och erfarenheter kring
kompetensrorlighet, internationalisering och
konkurrenskraft till vara medlemsforetag. Det
leder till starkt handlingskraft och beslutsfattan-
de samt stod i komplexa fragor och situationer
som foretagen stalls infor.
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KOMPETENSFORSORINING

ommaren Mittsverige

ans skapar vi
it naringsliv

Kompetens-

| KOMPETENSKOMPASSEN

kompassen

- FRAN KLASSRUM TILL
KARRIAR | MITTSVERIGE

Projektet Kompetenskompassen avslutades vid arsskiftet
2025/2026 efter tre ar av samverkan mellan utbildning
och arbetsliv i Mittsverige. Under perioden har projek-

tet bidragit till konkreta féréandringar i hur unga moter
arbetslivet och hur néringslivet involveras i ungas studie-
och yrkesval.

Genom insatser fran arskurs 5 till universitetsniva har vi
natt éver 25 000 elever i regionen. Arbetet har gett oss
en tydlig bild av ungas drivkrafter, framtidsvisioner och
syn pa arbete. Dessa insikter har samlats i rapporter
med hjalp av personan Charlie och formedlats till arbets-
givare och organisationer for att starka forstaelsen for
framtidens arbetskraft. | december slappte vi den tredje
rapporten "Nyckeln till framtidens arbetskraft: Charlie
formar framtiden”, dar projektets viktigaste lardomar och
perspektiv sammanfattas.

Effekterna av
Kompetenskompassen marks
redan. Fler skolor integrerar
naringslivet i undervisningen och allt

studie- och yrkesval genom prao och

langsiktiga samarbeten. Projektets
erfarenheter lever vidare som en

_ stabil grund for regionens

.. kompetensforsorining.

. Rapportslapp for "Nyckeln till
framtidens arbetskraft: Charlie formar
framtiden”.

Projektet har engagerat 6ver 350 arbetsgivare som aktivt
bidragit genom foretagsbesok, gastforelasningar och
skolaktiviteter. Totalt har 156 Branschfokus genomforts
med 3 038 elever, vilket gett foretag mojlighet att méta
framtida medarbetare och synliggdra sina branscher.

Genom Vélkomstdagar i Sundsvall och Ostersund har vi
skapat tidiga, strukturerade méten mellan studenter och
arbetsliv, med malet att 6ka studenternas tillhérighet
och stérka forutsattningarna for langsiktig etablering i
regionen.

Scanna QR-koden for att
|&sa alla rapporterna om
Charlie.
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fler foretag engagerar sig aktivt i ungas

KOMPETENSFORSORINING | TEKNIKCOLLEGE

Genom en tydlig koppling mellan utbildning och arbetsmarknad bidrar
Teknikcollege till att méta industrins kompetensbehov, samtidigt som elever far
en tydligare viig mot jobb eller vidare studier och utbildningssamordnare far ett

strukturerat samarbete med néringslivet.

. Fotograf: Maja Brand

Teknikcollege

- FOR SVENSK INDUSTRIS FRAMTID

Teknikcollege ar ett samarbete mellan foretag, kommuner och utbildnings-
anordnare med ett gemensamt mal: att 6ka status och kvalitet i industrirelevanta och

tekniska utbildningar.

Under aret forstarktes arbetet genom att tjdnsten som
regional processledare utékades till heltid. Det har gett
utrymme for fler riktade insatser for en forbattrad kompe-
tensforsorjning. Bland annat genomfdrdes regionsfinalen
av Yrkeskampen - en tavling dar 15 klasser i arskurs 8
deltog i olika yrkesgrenar, med syfte att vacka intresse for
gymnasiets yrkesprogram.

Elever fran bade grundskola och gymnasium har fatt
besOka foretag for att 1ara sig mer om lokala arbetsmoj-
ligheter inom industri och tekniska yrken, samtidigt som
naringslivet har bidragit med perspektiv och kunskap i
elevernas utbildning. Det starker relevansen och dkar
forstaelsen for branschens behov.

Vill du veta mer om Teknikcollege?
Kontakta:

Emma Almroth Palmqvist

Processledare Teknikcollege

Tel: 073-074 01 27 :
E-post: emma.palmqvist@midchamber.se

Giselle Abbas

Processledare Teknikcollege

Tel: 073-074 02 05

E-post: giselle.abbas@midchamber.se
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Vi vill att fler foéretag ska vaga ta steget ut pa den internationella mark-
naden. Darfor verkar vi for enklare tullhantering, smartare transport-
I6sningar och farre handelshinder mellan lander. Vi erbjuder radgivning
kring import, export, lagstiftning och tillvagagangssatt, och arbetar fér

att géra internationella affarer enklare och mer effektiva. Genom rad,
stdd och inspiration i export- och handelsfragor underlattar vi foretagens
internationella resa. Som en del av ett globalt natverk med fler an 12 000

handelskamrar varlden over ar vi dessutom en stark rost i varldshandeln.
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INTERNATIONELL HANDEL |GLOBAL HANDEL I FORANDRING

Global handel
i forandring

- FLER HANDELSHINDER OCH OKAD OSAKERHET

Det internationella handelslandskapet har under senare ar préaglats av betydande geopoli-
tiska och ekonomiska férandringar. For tio ar sedan var forvintningen en mer integrerad

global ekonomi, med fiarre handelshinder. I stdllet har utvecklingen gatt i motsatt riktning.

Brexit, pandemin, kriget i Ukraina, aterkommande ekonomiska storningar och en mer
oforutsdgbar amerikansk handelspolitik har sammantaget bidragit till en 6kad fragmen-
tering av varldshandeln. Detta har lett till fler regelkrav, fler handelshinder och en mer
komplex och svarforutsdgbar exportmiljo for foretagen.

KUNSKAP SOM MOTKRAFT TILL OSAKERHET

Som en f6ljd av de tullar som inférdes under varen genomforde vi en enkdtundersok-
ning bland vara medlemsforetag for att kartldgga hur deras verksamhet paverkades, eller
forvantades paverkas. Resultatet visade tydligt att osédkerheten 6kade och att behovet av
korrekt och aktuell information blev allt storre. For att mota detta:

1 Informationsida pa 2 Kunskapshojande
var webbplats aktiviteter

Vi etablerade en sérskild sida pa var webb- Vi erbjod kunskapshdjande aktiviteter
plats med samlade lankar till tillforlitliga utifran de fragor och utmaningar som fram-
kéllor och regulatorisk vigledning. kom i medlemsdialogen.




INTERNATIONELL HANDEL | TRADE MIDSWEDEN

Trade
Midsweden

Trade Midsweden ar ett utvecklingsprojekt
som medfinansieras fran EU och Tillvaxtverket.
Genom projektet starker vi sma och medelstora fore-
tag i Mittsverige som redan exporterar eller vill vixa
internationellt.

Projektets mal ar att 6ka regionens export och inter-
nationella konkurrenskraft och arbetet bedrivs i nira
samverkan med Team Sweden i Mittsverige.

Vill du veta mer om Trade Midsweden?
Kontakta:

Kristin Hagglund

Projektledare Trade Midsweden

Tel: 070-300 59 18

E-post: kristin.hagglund@midchamber.se
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Stort intresse ger
Jorldangning och nya
satsningar

Projektmalen att stotta 50 foretag
och 15 organisationer fram till
augusti 2026 har redan uppnaétts.

Projektet har darfor forlangts till augusti 2027.

Under forlangningen utvecklar vi en internatio-
nell handelsdag som ska samla regionens
exportintresserade foretag och partners.

Deltagande foretag far tillgang till export-
natverk for erfarenhetsutbyte, férelasnings-
serien 30 minuter om internationella affarer
samt radgivning, i enskilda méten eller genom
en samlad exportboost med flera export-
framjande aktorer.

AKTORER SOM INGAR I
TEAM SWEDEN I
MITTSVERIGE

Almi

Stérker din finansiella och strategiska
formaga att vaxa, bade pa hemmaplan
och pa nya marknader. Med lan,
riskkapital och affarsutveckling rustar de
ditt foretag for en exportsatsning.

Business Sweden

Information, radgivning och coachning
for nya och etablerade exportféretag
som vill s6ka sig ut pa nya marknader
internationellt.

Enterprise Europe Network

Information och radgivning for att

hjalpa sma och medelstora foretag att
hitta leverantorer, distributorer och/eller
agenter, framst inom Europa.

Exportkreditnamnden

Framjar svensk export genom att for-
sakra exportféretag och banker mot
risken att inte fa betalt i exportaffarer.

Region Jamtland Harjedalen och
Region Vasternorrland

Foretagsstod for investeringar och sats-
ningar foretag kan gora for att utveckla
sin verksambhet.

Internationellt ndtverk
som stdarker medlems-
foretagens affdirer

Under aret har vi féordjupat vara
relationer med Swedish Chambers
International (SCI) samt med regionala och
internationella svenska handelskamrar.

scil samordnar handelskamrarnas internationella arbete
och &r en viktig ldnk mellan Sverige och marknader i om-
varlden. Genom samarbetet far vi tillgang till aktuell kun-
skap om férandrade handelsforutsattningar, utveckling
pa olika marknader och erfarenheter fran foretag i andra
regioner. Det starker var radgivning till vara medlemsfoére-
tag infér och under deras internationella affarer.

INTERNATIONELL HANDEL | SWEDISH CHAMBERS INTERNATIONAL

| juni samlades representanter for de regionala och
internationella svenska handelskamrarna i Stockholm
for dialog och erfarenhetsutbyte. Syftet var att ytterligare
stérka samarbetet och sédkerstélla att vi gemensamt
skapar storsta mojliga nytta for foretag som verkar pa
internationella marknader.

Detta globala natverk ar tillgangligt fér vara medlemmar
och utgor en vardefull resurs for foretag som vill etablera
sig, expandera eller navigera pa nya marknader.

Svenska handelskamrar finns i
elva regioner i Sverige och pa
35 internationella marknader.

De fordjupade relationerna inom sci gor att vi kan koppla
samman vart regionala och nationella arbete med de in-

ternationella kontoren. For féretagen innebar detta battre
tillgang till marknadskunskap, lokala kontakter, praktiskt
stdd samt en snabbare vag in i nya affarsmajligheter

Sammantaget starker detta foretagens internationella
konkurrenskraft och bidrar till att minska riskerna i inter-
nationella affarer.
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INTERNATIONELL HANDEL | DELEGATIONSRESAN TILL JAPAN

I september reste en delegation med foretag inom dryckes- och livsmedelstillverkning
till Japan for att utforska affairsmojligheterna pa den japanska marknaden.

Resan initierades och projektleddes av Vasterbottens
Handelskammare. | delegationen deltog aven Region
Vasterbotten och landshévdingen i Vasterbotten.

Fran Mittsverige medverkade livari Valli, vd pa Vattu-
dalens Fisk, samt Kristin Hagglund, ansvarig for interna-
= tionell handel och projektledare for Trade Midsweden
vid Handelskammaren Mittsverige.

¥

Under hésten har de deltagande foretagen arbetat
vidare med de affarskontakter som initierades under
resan. Varuprover har skickats, olika transportldsningar
har analyserats och flera foretag har tagit konkreta
steg mot etablering. Ett av foretagen har tecknat avtal
och finns nu med sina produkter tillgadngliga pa den
japanska marknaden.

En delegationsresa ar en
viktig del av det export-
framjande arbetet. Resan
gav foretagen mojlighet
att fa en tydligare bild av
lokala affarsvillkor, affars-
kultur och regelverk, och
att bygga relationer med
potentiella japanska part-
ners genom direkta moten
och matchning.



Elektrifieringen av industri, transporter och samhalle driver ett snabbt
vaxande elbehov. Samtidigt 6kar kraven pa ett elsystem som ar robust,
flexibelt och effektivt. Fragan handlar inte bara om att producera mer

el, utan ocksa om hur den anvands, fordelas och optimeras i ett system
som redan i dag ar hart anstrangt. Genom att samla aktorer och driva pa
samverkan arbetar vi for ett energisystem som ger foretag mojlighet att
vaxa och investera.



ENERGIFORSORJINING | SMART ELANVANDNING

mart
elanvindning

- FOR FRAMTIDENS BEHOV

T

i

S

Or att méta det vaxande elbehovet och samtidigt
starka kapaciteten i det befintliga systemet har

vi under aret fortsatt att spela en aktiv roll i att
samla aktdrer och driva utvecklingen framat. Inom
radet for hallbar elférsorjning i Vasternorrlands lan,
HEVY2030, har vi under aret lett arbetsgruppen
Smart anvéndning av elnétet. Arbetet har haft ett
tydligt fokus: att identifiera hur kapaciteten i det
befintliga elsystemet kan anvandas mer effektivt
for att skapa utrymme for tillvaxt, investeringar och
nyetableringar.

Nar utbyggnaden av elnatet bade tar tid och kraver stora resurser blir

det allt viktigare att anvanda det system som redan finns pa ett smartare
satt. Genom dkad samverkan mellan naringsliv, energibolag, offentlig sek-
tor och akademi har arbetet bidragit till att lyfta fram konkreta |6sningar,
som flexibilitetstjanster, laststyrning, battre planeringsunderlag och 6kad
transparens kring effektbehov.

Elmarknaden paverkar konkurrenskraften

Under aret har ocksa fragan om elmarknadens utformning och de
svenska elomradena fatt storre uppmarksamhet. Diskussionen om en
férandrad indelning, dar skillnader i elpris och kapacitet mellan olika
delar av landet star i fokus, ar viktig for naringslivets konkurrenskraft. For
foretag i norra Sverige, dar stora investeringar kopplade till den grona om-
stallningen genomfors, ar tillgang till konkurrenskraftig och forutsagbar el
en avgdrande faktor.

Sammantaget har 2025 visat att framtidens elsystem inte bara handlar
om Okad produktion och utbyggd infrastruktur, utan ocksd om smartare
anvandning. Genom att driva fragor om flexibilitet, samverkan och effektiv
resursanvandning har vi bidragit till att skapa battre férutsattningar for
bade tillvaxt och omstallning i regionen.
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#0viksmodellen

En pilot for lokal samverkan med
utgdngspunkt i Ornskoéldsvik. Har har
lokala aktorer gemensamt kartlagt
nulage och framtida behov, med ma-
let att skapa en mer dynamisk och
samordnad anvandning av elnatet.

Initiativet visar hur regional samver-
kan kan omsattas i praktiska I6sning-
ar som mojliggor hallbar elektrifiering
och samtidigt starker forutsattning-
arna for industriell utveckling.

FRAMTIDENS
VIKTIGA FRAGOR!

* Hur kan vi snabbare frigora
kapacitet i befintliga system?

e Hur skapar vi incitament for
flexibilitet och samverkan?

* Hur sakerstaller vi att elsystemet
utvecklas i takt med naringslivets
behov?

Fragor som i hog grad kommer
att pragla Mittsveriges utveckling
under de kommande aren.




Handelskammaren Mittsverige erbjuder ett brett utbud av tjanster for
foretagare och varldens storsta natverk till ditt forfogande.

Natverksmaoten, utbildningar och seminarier gor att foretagare med ett
gemensamt fokus kan traffas och utbyta erfarenheter och idéer. Vi er-

bjuder ocksa konsultation och utfardar viktiga handelsdokument som

behdvs vid internationell handel.




AFFARSSERVICE | HANDELSDOKUMENT

FOR DIG MED

INTERNATIONELLA

. Som medlem far
du alltid minst 30%
rabatt pa avgiften for

© alla handelsdokument

Manga lander kraver handelsdokument som intygar att ., som vi utfardar och
varorna de har kopt eller importerat ar tillverkade i Sverige. stamplar. ’

Reser du exempelvis pa utstéllningar och méssor utanfér EU

behover du ett varupass for dina varor, en ATA-carnet. Handels-
kammaren dr ensam om att utfarda dessa exportdokument.

HANTERA DINA
EXPORTDOKUMENT
VIA ESSCERT OCH E-ATA

Elektronisk certifiering ar det snabbaste
sattet att hantera exportdokument.

AnsoOkan sker online och dokumentet certifie-
ras elektroniskt av oss pa Handelskammaren

Mittsverige.

Mer information finns pa: www.midchamber.se

v

Vilka handels-
dokument finns det?

ATA-CARNET ‘

ATA-carnet ar en internationell tullhandling som
galler i ett attiotal lander for att tillfalligt fora in
och ut varor utan att betala eller deponera tull,
moms och andra avgifter.

ATA-carnet utfardas for yrkesutrustning, varor
for massor och utstallningar och varuprover.

O

URSPRUNGSCERTIFIKAT
Det ar vanligt att varor som ska exporteras kan
behova ett ursprungscertifikat. Det anvands
for handel mellan ett EU-land och tredje land.
Dessa handelsdokument kan utfardas med det
digitala systemet essCert.

A.TR. CERTIFIKAT

Nar varor som omfattas av tullunionsférdraget
exporteras till Turkiet kan ett intyg, varucerti-
fikat A.TR. utfardas om varan ar i fri omsatt-
ning. Med Turkiet finns ett tullunionsavtal

som omfattar alla varor utom kol-, stal- och
jordbruksprodukter. Avtalet innebar att varor
som ar tillverkade i EU eller infértullade har

kan importeras tullfritt till Turkiet. /

EUR.1 CERTIFIKAT
Anvands vid handel med de lander som EU
har tecknat ett frihandelsavtal. For att kunna
ansOka om ett EUR 1-certifikat maste varorna
ha ett sa kallat preferensberattigat ursprung.




AFFARSSERVICE | NATVERK AFFARSSERVICE | NATVERK

Scanna QR-koden
for att lasa mer

Niditverken it praktiken
pmperamatienic, Sl so Tl - ROSTER FRAN VARA DELTAGARE

Employer Branding-ndtverket Leaders of tomorrow
”Det jag framfor allt tar med mig fran natverket ar ”Natverket ar vardefullt for att fa komma bort fran
diskussionerna och hur deltagarna ser pa saker ur det dagliga arbetet ibland och istéllet fylla pd med
olika perspektiv. Vi har manga chefssamarbeten in- ny kunskap och inspiration. Upplagget med om-
ternt, men da ir vi oftast likasinnade och stélls infor varldsbevakning, diskussioner och fokus pa
liknande problem. Genom natverket far jag i bade personlig och affirsmassig utveckling ger
stéallet nya infallsvinklar pa utmaningar fran helt mig insikter som jag kan anvénda i mitt arbete.”
3 . v R olika foretag.”
Ndatverk som stdarker ‘ R KRISTIN SIMONSSON, Kommunikatér, Polarbrod JOHAN GRIPENROT, Head of Training & eLearning,
° ¥ /4 ” BAE Systems

kunskap och relationer

Exportndtverket

”Exportnitverket har for oss varit en viardefull kélla till inspiration i vart exportarbete och gett oss mojlighet att ta

Vara natverk skapar viktiga motesplatser och branschoverskridande utbyten del av en bred och djup exportkompetens som annars hade varit svar for oss som mindre foretag att tillgodogora sig
dar deltagarna kan himta kunskap, inspireras och knyta kontakter. Under dret utan en betydande arbetsinsats.”
var over 40 foretag representerade i vara tre natverk. LK Flooré

Leaders of tomorrow o o
Ett natverk for utveckling av morgondagens ledare med Vill du veta mer om vara néitverk? Relocat'lon Servzce , P —
fokus pa generations- och branschoverskridande erfaren- Kontakta: - | SAMARBET E MED EXPEDITION SWEDEN Handelskammaren

hetsutbyte. Deltagarna far majlighet att bygga professio-
nella natverk, ta del av aktuellt innehall och utvecklas i
sin roll.

Ge dina nya medarbetare en riktigt bra start! i Mittsverige far du
- 10 % rabatt pa
' : , " Expedition Swedens .’
OO OU OO UU TSRS : - Expedition Sweden underlattar din internationella rekrytering. . tanster.
. Giselle Abbas : Du som arbetsgivare far avlastning i inflyttningsprocessen och hjilper
Processledare Teknikcollege : nya medarbetare och deras eventuella familjer att snabbt komma pa plats

Tel: 0730740205 i Vasternorrland och Jamtland/Harjedalen.
E-post: giselle.abbas@midchamber.se :

Employer branding-natverket

Ett ndtverk med fokus pa att starka arbetsgivarvaru-
marke och kompetensférsorjning i en konkurrensutsatt
region. Natverket erbjuder kunskapsutbyte och inspira-
tion inom kommunikation, arbetsgivarvarumarke och
omvarldsbevakning.

VAD EXPEDITION SWEDEN KAN HJALPA ER MED:

Startpaket admin - Genomfor allt vad galler folkbok-. Medflyttarjobb - Skapar forutsattningar for medféljande
Exportnatverket foring, bankkonto, ans6kan om skola/forskola, 1177, partner att hitta ett arbete eller sysselsattning genom
Ett natverk for féretag som vill etablera sig internatio- IR : Forsakringskassan, bilregistrering m.m. natverk och kontakter.
nellt eller vassa sin konkurrenskraft pa internationella © Kristin Hagglund
marknader. Féretag fran Vésternorrland och Jamtland Ansvarig for Internationell handel och Landa boende - Landar ett varaktigt och langsiktigt Arbetstillstand - Gor hela processen
Harjedalen méts for att vaxa globalt genom kunskapsut- Projektledare Trade Midsweden boende utifran kandidatens énskemal och behov. som krévs for arbetstillstands-
byte, inspiration och praktiska insikter och tillsammans Tel: 070-300 59 18 : ansokningar.

diskutera aktuella utmaningar och maojligheter inom

E-post: kristin.hagglund@midchamber.se Pre-visit - Skraddarsyr en dag utifran kandidatens
internationella affarer. :

onskemal och livsstil.

3 Scanna QR-koden for att
| lasa mer om Expedition
Sweden.
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HOJDPUNKTER | 2025

Global utblick

Varlden férandras snabbt och globala
handelser paverkade vart naringsliv mer an
nagonsin. Under aret fick vara medlems-
foretag ta del av fyra omvarldsbevakningar
genom "Global utblick”, dar experter belyste
internationella fragor med direkt betydelse for foretag och besluts-
fattare i Mittsverige. Den forsta genomférdes tillsammans med Danske
Bank pa temat Trump 2.0 och tog upp méjliga effekter pa geopolitik
och handel. Vi satte ocksa fokus pa EU:s hallbarhetsagenda med
Vainio, Europas framtid med North European Office samt NIS2-direk-
tivet med MAQS Advokatbyra.

Arets Taus

Arets Taus tilldelades Elina Bergstrom. Vi ar med och
delar ut priset, som lyfter kvinnligt ledarskap i Jamtland
och Harjedalen.

HOJDPUNKTER
FRAN ARET

Under aret som gatt har vi genomfort 6ver 50 aktiviteter. Det har varit
allt fran natverkstraffar, korta omvérldsbevakningar och utbildningar till storre event.
Genom vara aktiviteter har vi samlat naringslivet i Vasternorrland och Jimtland Héarjedalen
och skapat forum for erfarenhetsutbyte, kunskap och nya kontakter.

Chambers Executive Club x2

Under varens Chamber Executive Club diskuterade vi hur
auktoritara ideal och 6kad betoning pa dominant kraft
paverkar ledarskap, foretag och samhalle och vilka foljder
det kan fa for inkludering. Medverkade gjorde bland annat
Aaron Kroon, Madeleine Jaarnek fran Samhall samt
Magdalena Persson och Per Lagerkvist fran MAQS Advokat-
byra, som bidrog med perspektiv pa affarsnytta, inkludering
och omvarldens krav.

Hostens Chambers Executive Club handlade om hur foretag
kan arbeta mer proaktivt med cybersakerhet och skapa
trygghet innan krisen ar ett faktum. Peter Larsson fran
Orange Cyberdefense samt Mikael Satama och Anna
Domander fran MAQS Advokatbyra gav konkreta perspektiv
pa strategiskt sakerhetsarbete och férebyggande insatser
som starker verksamhetens beredskap for det ovantade.

Exportpriset
Ornskoldsvik

Arets exportpris i Ornskoldsvik tilldelades
Jarven Health Care. Tillsammans med
Ornskéldsviks Industrigrupp delar vi varje ar
ut priset till ett foretag som genom framgang
pa en internationell marknad har utvecklat
sin verksamhet pa ett tydligt satt.

Ost till viist.
Kartan ritas om!

Logistikdag Mitt 2025 samlade 6ver 120
deltagare pa Froson for att diskutera hur
Ost-vastliga transportkorridorer fran Finland
via Mittstraket till Trgndelag kan starka
konkurrenskraft, forsorjningstrygghet och
den gréna omstallningen. Under dagen
lyftes behovet av infrastruktursatsningar

i vag, jarnvag, hamn, flyg och digijtala l6s-
ningar, samt hur samverkan éver granser
och nya forutsattningar kopplade till NATO
och EU kan skapa affarsmojligheter och
Okad robusthet.

Ndaringslivs-
parlamentet

Tillsammans med Region Jamtland Harje-
dalen samlade vi naringsliv, politiska
beslutsfattare och offentlig sektor i Oster-
sund fér samtal om regionens tillvaxt och
konkurrenskraft. Fokus lag pa kompetens-
attraktion och arbetsgivarattraktivitet, for-
svar, beredskap samt 6kad samverkan och
affarsmojligheter ost till vast.

Arsmotet

Arsmoétet samlade vara medlemsforetag pa
Hernd Gin Hotell. Vi blickade tilloaka pa aret

som gatt och delade vad som vantade framat.

Martin Forsberg fran Norrdans berattade om

kulturens roll i naringslivet, och dagen avsluta-

des med forestallningen "One one one” och
en gemensam middag.

MINUTER
oMINTERNATIONELLA
ArrincR

Pa 30 minuter hinner man lara
sig mycket. Under aret lanserade
vi forelasningsserien 30 minuter
om internationella affarer
inom det EU-finansierade projektet Trade
Midsweden. Ett uppskattat tillfalle var nar
Ove Larsson fran Handelsbanken berattade
hur foretag kan skydda marginaler och
kassa-flode i internationella affarer.

Yrkeskampen

Yrkeskampen i Sundsvall samlade

over 320 elever i arskurs 8 i en tavling
som vackte intresse for de yrken som
gymnasiala yrkesutbildningar leder till.
Lokala arbetsgivare fanns pa plats for

att mota eleverna och visa pa framtida
jobbmaéjligheter. Angetskolan vann och gick
vidare till Sverigefinalen i Stockholm.

HOJDPUNKTER | 2025

ARENAN FOR HELA
/ERIGES NARINGSLIV;

Almedalen

Tillsammans med nio andra handelskamrar
skapade vi Handelskamrarnas Arena i
Almedalen, en gemensam matesplats for
att starka Sveriges konkurrenskraft. Under
veckan deltog vi aven i seminarier med
fokus pa Mittstraket, gransoverskridande
infrastruktur och effektivare byggprocesser.

Pa besok!

Hur vi starker exporten fran regionen

och vilka utmaningar foretagen moter
var i fokus nar utrikeshandelsminister
Benjamin Dousa besokte Vasternorrland.
Samtalen berorde
handelshinder,
framtidens
handelsfragor

och Sveriges
konkurrenskraft,
och flera aktorer
fran naringslivet
lyfte sarskilt Nya
Ostkustbanan som
en prioriterad fraga.

Rapportslipp!

Vi presenterade rapporten "Nyckeln till
framtidens arbetskraft - Charlie formar
framtiden”, med vara viktigaste insikter
fran Kompetenskompassen om ungasankar,
drivkrafter och
framtidsvisioner.
Rapporten lan-
serades under en
turné med tre AW-
traffar hos

vara vardforetag
Ornskéldsviks
Airport, Permobil
och Synsam.
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Tillsammans
for ett kraftfullt
ndringsliv!

Handelskammaren Mittsverige ar en
politiskt obunden naringslivsorganisation
med medlemsforetag i Vasternorrlands
och Jamtlands lan.

Vi driver ett aktivt paverkansarbete pa uppdrag av vara
medlemmar inom infrastruktur, internationell handel och
kompetensférsoérjning.

Genom dialog och samverkan med politiken, offentlig
sektor, akademi och andra samhallsaktorer verkar vi for
béttre villkor for naringslivet och en region dar manniskor
vill leva, dar foretag vagar investera och dar utvecklingen
sker i ndra samarbete.

Tillsammans med vara medlemmar skapar vi forutsatt-
ningar for hallbar tillvaxt och starkt konkurrenskraft i
Mittsverige - for vérldens b&sta plats att utvecklas.

Var véirdegrund dr
baserad pa évertygelsen
om att ett kraftfullt
ndaringsliv skapar en
attraktiv region.

Samarbete

Vi tar initiativ till nya samarbeten och starkta
relationer genom att skapa nya motesplatser
som enar olika samhallsaktorer.

Utveckling

Vi vill bidra till att skapa en region med
utveckling i framkant. Det gér vi genom att
standigt vara uppdaterade och leverera
innehall och samarbeten som ar aktuella
och som behdvs.

Fortroende

Vi skapar fortroende genom att vi vardar
vara relationer, haller en hog kvalitet i allt
vi genomfor och alltid strvar efter att mota
andras forvantningar.
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Handelskammaren
Mittsverige i

137

Miljarder kr omsditter
medlemsforetagen
sammanlagt

Totala antalet anstdillda hos
vara medlemsforetag

ARSMOTET

Ett avvara
viktigaste event!

Varje ar arrangerar vi ett arsmote dér vara
medlemsforetag far en chans att traffas
och starka relationerna sinsemellan.

Eventet ar ocksa en mojlighet for oss som
organisation att beratta om allt spdnnande
som hander i var verksamhet.

For vdrldens bdsta
plats att utvecklas

Under aret genomforde vi ett
gemensamt visionsarbete som
tydliggor Handelskammaren
Mittsveriges riktning framat.

Vi arbetar granslost i hela Mittsverige for

att samla regionen till en stark, enad rést
och starka naringslivets forutsattningar att
bygga konkurrenskraftiga foretag. Det gor vi
genom ett langsiktigt, uthalligt, faktabaserat
och strategiskt paverkansarbete.

Handelskammaren Mittsverige
erbjuder ett brett utbud av tjanster
for foretagare och varldens storsta
natverk till ditt forfogande.

Natverksmoten, utbildningar och
seminarier gor att foretagare med
ett gemensamt fokus kan traffas
och utbyta erfarenheter och idéer.

Vi erbjuder ocksa konsultation och
utfardar viktiga handelsdokument
som behovs vid internationell
handel.

Vi ar fristaende i vart arbete och
det finns 11 Handelskamrar i
Sverige och 12 000 Handelskamrar
i varlden i vart natverk.
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Medlemskap

- TILLSAMMANS FOR ETT KRAFTFULLT NARINGSLIW!

VAD VI ERBJUDER DIG SOM MEDLEM I
HANDELSKAMMAREN MITTSVERIGE

En rést for era fragor

Niitverk och kompetensutveckling

Er internationella partner

Omvdrldsbevakning

ara medlemmar ar det viktigaste vi har och det
ar de som driver var verksamhet framat. Pa
uppdrag av vara medlemsforetag bedriver vi ett
aktivt och langsiktigt paverkansarbete dar vi
agerar med en samlad rést mot beslutsfattare,
myndigheter och offentlig sektor pa lokal,
regional och nationell niva.

Vara tre fokusomraden: infrastruktur,
internationell handel och kompetensforsérjning
ar avgbrande omraden att arbeta med for att
bidra till en attraktiv region och ett kraftfullt naringsliv!

De fragor vi driver utgar alltid fran regionens behov pa kort och lang

sikt. Tilsammans med vara medlemsforetag som representerar olika
branscher besitter vi en stor kompetens med goda mdjligheter att
astadkomma resultat som bidrar till fortsatt tillvaxt i var del av landet.
Som en del av Handelskammaren Mittsverige ar ditt foretag en del av ett
brett natverk som gemensamt paverkar naringspolitiken.

Vi arrangerar regelbundet forum dar vara medlemmar pa olika satt kan

vara med och engagera sig och tycka till i det arbete som vi gor. Det kan
vara i form av rundabordssamtal, ministerbesok eller storre event. Vi vet
ocksa att det finns ett stort behov hos vara medlemsforetag for kompe-

tensutvecklande aktiviteter. Darfor bjuder vi &ven in till aktuella semina-
rier, natverk och motesplatser.

Nya medlemmar 2025:

Amendo Bemanning & Rekrytering AB | DECEL AB | Johanna Forsberg AB
LEWA of Sweden AB | LIR Teknik AB | No More Boots AB
Nybergs Bygg och Méleri AB | Oh My Morris AB | Polskenet Invest AB
Sundsvall Energi AB | Sydkraft Hydropower AB
Synsam Group Innovationscenter AB | Vainio AB
Agebrant Media AB | Ovik Energi AB

Hos oss hander det mycket!

Det finns alltid nagot nytt och spannande for vara medlemsforetag att ta
del av i form av aktuella natverk, seminarier, utbildningar och aktiviteter.
Vi kommunicerar genom flera kanaler for att det ska vara Iatt att folja och
engagera sig i det vi gor.

Folj oss i dessa kanaler utan att missa nagot:

oHEMSIDA NYHETSBREV

www.midchamber.se Vill du fa vara utskick
och nyhetsbrev?

e LINKEDIN Signa upp dig har:
linkedin.com/handelskammarenmittsverige

e FACEBOOK
facebook.com/handelskammarenmittsverige

e INSTAGRAM
instagram.com/handelskammarenmittsverige

55

v

VAD AR VARDET FOR ER
SOM MEDLEM |

Handelskammaren
Mittsverige?

 Ni bidrar till paverkansarbete pa bade
lang och kort sikt och forbattrar darmed
naringspolitiken och forutsattningarna for
naringslivet i var region. Ni ar en del av en
stark rost som tar socialt ansvar for den
regionala utvecklingen.

e Genom att medverka i vara paverkans-
forum, kompetensutvecklande aktiviteter
och motesplatser far ni méjlighet att bidra
i regionala utvecklingsfragor, tillgang till ett
bredare natverk och ny kunskap.

* Ni har alltid minst 30% rabatt pa olika
handelsdokument och exportservice.

e Som medlem far ni alltid ett rabatterat
pris pa vara kompetensutvecklande aktivite-
ter sa som natverk, seminarier, utbildningar
och métesplatser.

 Ni far ta del av I6pande rapporter och om-
varldsbevakning som ar av sarskilt intresse
for naringslivet i var region.

Vad kostar det att
vara medlem?

Medlemsavgiften ar 150 kr per
omsattningsmiljon, dock lagst
3000 kr/ar och max 90 000 kr/ar.

Alla bolag med en omsattning upp
till 20 Mkr per ar betalar 3000 kr.
Maxavgiften infaller vid en omsatt-
ning pa 600 Mkr.

Av den totala avgiften ar 200 kr
medlemsavgift och darmed inte
avdragsgill, medan resterande del
ar en avdragsgill kostnad.
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Mittsverige

JAMTLAND & VASTERNORRLAND

VASTERNORRLAND

STARKA BRANSCHER

’ Tillverkningsindustrin och
skogs-, massa- och pappersindustri

Energi och grona naringar

BesOksnaring och
upplevelseindustrin

INFRASTRUKTUR

FLYGTILLGANGLIGHET:
Fem flygplatser V
PRIORITERADE STRAK:
Mittstraket, Nya Ostkustbanan, Inlandsbanan

MAL:

Restid till Stockholm med tag

Ostersund - Stockholm 4h m
Sundsvall - Stockholm 2h

HANDELSKAMMAREN MITTSVERIGE | INVESTERINGAR

11415
Miljarder kr

Pagaende och planerade investeringar kopplade
till den grona omstallningen, bland annat inom
industri, energi och infrastruktur.

KOMPETENSLAGE

Jamtland och Vasternorrland har bland
landets lagsta arbetsloshet* *. Klart under
riksgenomsnittet. Det skapar hard konkurrens
om kompetens och driver behovet av
kompetensforsorjning, inflyttning och
arbetskraftsinvandring.

Jamtland 4.4%
Vasternorrland 6%
Shittet i Sverige 6.8%

OVERGANGSFREKVENS TILL HOGRE
STUDIER VID 24 ARS ALDER

Bade Jamtland och Vasternorrland ligger un-
der genomsnittet i Sverige***, vilket visar att
Overgangen till hogre studier sker i lagre takt
i de tva lanen an resterande Sverige.

Jamtland 33%
Vasternorrland 38%
Sverige totalt 45%

* SCB, Utrikeshandelsstatistik for 2025
** www.arbetsformedlingen.se/statistik

EXPORT*

JAMTLAND: Cirka 4,8 miljarder kr

i varuexportvarde.

VASTERNORRLAND: cirka 28,8 miljarder kr
i varuexportvarde.

Tillsammans star lanen for drygt 33,6 miljarder kr
i varuexport.

TOPP TRE EXPORTLANDER: (varuexportvarde)
USA: 4,2 miljarder

Tyskland: 3,8 miljarder

Norge: 2,9 miljarder

TOPP TRE EXPORTLANDER: (antal féretag)
Norge: 513

Storbritannien: 246

USA: 194

HANDELSDOKUMENT

5 782 st.

***www.uka.se/download/18.3cd8c04319998e19b24e/1759231510604/Rekryteringen%20till%20hégskolan%202024-rapport.pdf
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Fotograf: Henrik Bodin

HANDELSKAMMAREN MITTSVERIGE | MEDARBETARE

OLIVER DOGO FANNY HAEGGBLOM KRISTIN HAGGLUND
VD, ansvarig Sundsvallsregionen Regionchef Jamtland/Harjedalen, Tf. Regionchef Ornskoldsvik/
070-318 69 11 ansvarig kompetensforsorjning Hoga Kusten, ansvarig internationell
oliver.dogo@midchamber.se samt universitet/naringsliv handel samt projektledare
070-637 7570 Trade Midsweden
fanny@midchamber.se 070-300 59 18

kristin.hagglund@midchamber.se

CARINA HADEN PERNILLA ENQVIST MAJA HAGGLUND
Ekonomi, projekt- och Affarsutvecklare Kommunikationsansvarig
personaladministration 070-335 10 06 076-101 92 40
samt handelsdokument pernilla.enqvist@midchamber.se maja.hagglund@midchamber.se

060-17 18 82/072-545 16 69
carina.haden@midchamber.se

A

£

DANIEL PENOT EMMA ALMROTH PALMQVIST GISELLE ABBAS
Projektledare Processledare Teknikcollege Processledare Teknikcollege
070-322 02 35 073-074 01 27 073-074 02 05
daniel.penot@midchamber.se emma.palmqvist@midchamber.se giselle.abbas@midchamber.se
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PRESIDIET

GUNNAR OLOFSSON
GUNNAR OLOFSSON AB, ORDFORANDE

TOMAS KARLSON
BAE SYSTEMS HAGGLUNDS,
VICE ORDFORANDE

INGELA EKEBRO
BIOMETRIA, VICE ORDFORANDE

HENRIK BOSTROM
HPG, ORDINARIE LEDAMOT

OLIVER DOGO
HANDELSKAMMAREN MITTSVERIGE,
ORDINARIE LEDAMOT

MARKUS SUNDSTROM
GREENBAY DEVELOPMENT AB,
SUPPLEANT

ANDREAS RASTBACK
HOLMEN, SUPPLEANT

VIKTORIA WINBERG
ENGCON, SUPPLEANT

STYRELSEN
SUNDSVALL/ADALEN

INGELA EKEBRO
BIOMETRIA, REGIONORDFORANDE

MARKUS SUNDSTROM
GREENBAY DEVELOPMENT AB,
VICE REGIONORDFORANDE

MARIA ASLIN
GB VERKSTADS- & INDUSTRIVAROR AB,
LEDAMOT

SOFIE STARK
DIOS, LEDAMOT

EMILE FRANTZEN
ELKAPSLING, LEDAMOT

RICKARD ANDERSSON
VALMET, LEDAMOT

JUAN MONTES
EMHART GLASS, LEDAMOT

MAGNUS KANGAS
MONDI DYNAS, LEDAMOT

STINA DANIELSSON
SCA, LEDAMOT

PETER GRANASEN
HIGH COAST ‘WHISKY, LEDAMOT

ANNA GRADIN
NOURYON, LEDAMOT

TINA BOSTEDT
SUNDFRAKT, LEDAMOT

www.midchamber.se/om-oss/var-styrelse

STYRELSEN
JAMTLAND/HARJEDALEN

HENRIK BOSTROM
HPG, REGIONORDFORANDE

VIKTORIA WINBERG
ENGCON, VICE REGIONORDFORANDE

KARL GUDMUNDSON
AXAVIA, LEDAMOT

ULF LARSTRAND
VEMSERVICE, LEDAMOT

AGNETA ANDERSSON
BERNERS, LEDAMOT

JOEL KARLSSON
SWECO, LEDAMOT

TERES GARDIN
JAMTLAND HARJEDALEN TURISM,
LEDAMOT

MARKUS RODIN
RODINS TRA, LEDAMOT

MAGNUS RYDELL
TRANGIA, LEDAMOT

ANDERS WESTERDAHL
SAAB, LEDAMOT!

IRENE BURMAN
JAMTKRAFT, \LEDAMOT

STYRELSEN
ORNSKOLDSVIK

TOMAS KARLSON
BAE SYSTEMS HAGGLUNDS,
REGIONORDFORANDE

ANDREAS RASTBACK
HOLMEN SKOG, VICE REGIONORDFORANDE

JOHANNA NORDQVIST
METSA BOARD SVERIGE, LEDAMOT

ANNA ALEXANDERSSON
HUMANRESURS, LEDAMOT

FRIDA ANUNDSSON
SWEDBANKS AGARSTIFTELSE NORRLAND,
LEDAMOT

THORE LINDGREN
ANDRITZ, LEDAMOT

EVA-MARIE BYBERG
SEKAB, LEDAMOT

BJORN VEDIN
DOMSJO FABRIKER, LEDAMOT

MIKAEL FRANCKEL
REJLERS, LEDAMOT

MATTIAS PETERSON
HOGA KUSTEN DESTINATIONSUTVECKLING,
LEDAMOT

DAVID NORDSTROM
CLAVISTER, LEDAMOT

RIGMOR LUNDGREN
BOSCH REXROTH, LEDAMOT

SOFIE INDEVALL
ORNFRAKT, LEDAMOT
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