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Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2025

Styrelsen avger foljande érsredovisning och koncernredovisning.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Koncernen omfattar moderforeningen, Foreningen till upprétthéllande av Handelskammaren Mittsverige och
dotterbolaget Handelskammaren Mittsveriges Service AB.

Andamalet 4r att frimja handeln, industrin och det 6vriga niringslivet i Visternorrlands och Jimtlands lin, som
utgoér Handelskammarens verksamhetsomrade, samt foretrida dess intressen i férhéllande till det allménna.

Handelskammarens kommersiella verksamhet bedrivs inom servicebolaget.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Nettoomsittningen Skade med nirmare 8 procent jimfort med foregiende ar. Okningen forklaras av flera
samverkande faktorer, déribland en hogre aktivitetsniva i projekten samt en fortsatt stark efterfrigan pa tjénster
kopplade till internationell handel. Mot bakgrund av en alltmer osiker omvérld har behovet av handelsdokument
okat ytterligare, vilket for tredje aret i rad resulterade i rekordnivéer bade vad giller antal utfirdade handelsdokument
och tillhdrande intékter. Det omfattande kompetensforsorjningsprojektet “Kompetenskompassen” avslutades vid
arsskiftet 2025/2026. Under aret arbetade organisationen med en ny anstkan om finansiering, vilken dessvirre inte
beviljades stdd fran Europeiska socialfonden (ESF). Arbetet med att identifiera alternativa finansieringslosningar
pagar och ambitionen ar att sdkerstilla fortsatt finansiering under varen 2026,
Under verksamhetsaret har ett &kat fokus lagts pé utvecklingen av medlemserbjudandet, bland annat genom satsningar
pa nétverk, event och andra métesplatser. Dessa insatser har gett positiva resultat savil ekonomiskt som i form av
6kat medlemsengagemang och hogre deltagarantal. Utifrin medlemmarnas efterfrigan har verksamheten dven
prioriterat omvérldsbevakning och skapat forutséttningar for medlemsforetagen att 16pande halla sig uppdaterade
kring aktuella samhalls- och néringslivsfragor.
Aret praglades ocksa av ett intensivt paverkansarbete, frimst kopplat till Trafikverkets forslag till nationell
infrastrukturplan. Tillsammans med medlemsforetagen genomfordes ett omfattande arbete inom ramen for
remissprocessen i syfte att pdverka regeringens prioriteringar. Detta resulterade i att ndrmare 30 foretag limnade
remissvar pa forslaget till nationell plan. Darmed blev regionen den enda i landet dér naringslivet samlat och tydligt
framfo6rde sina prioriteringar till regeringen, vilket ocksa fick genomslag i den plan som beslutades under viren 2026.
En av organisationens viktigaste malséttningar 4r att skapa tydlig medlemsnytta for medlemsforetagen.
Handelskammaren Mittsverige fortsétter att vixa genom ett stabilt infléde av nya medlemmar samtidigt som
medlemsbortfallet dr det ldgsta bland Sveriges handelskammare. Detta stirker Svertygelsen om att
verksamheten, tillsammans med styrelser och medlemsforetag, har identifierat ritt strategisk inriktning
och prioriteringar for att skapa langsiktigt mervérde och samtidigt stirka organisationens legitimitet i
paverkansarbetet.

Flerarsjamforelse

Koncemens ekonomiska utveckling i sammandrag,.

2025 2024 2023 2022 2021

Koncernen
Nettoomséttning, tkr 19.502 18.094 16.160 11.923 11.546
Rorelseresultat, tkr 1.504 423 -191 -621 -350
Resultat efter finansiella poster, tkr 1.498 775 -273 -256 123
Balansomslutning, tkr 16.219 15.668 15.058 13.923 14.599
Antal anstillda 15 16 14 11 11
Soliditet i % 82 77 76 84 82
Avkastning pé totalt kapital % 9 6 neg neg 1

Nyckeltalsdefinitioner framgéar av not 1
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Resultat och stillning

Foreningen redovisar en vinst for dret med 953 tkr och Serviceaktiebolaget redovisar en vinst
med 936 tkr. Koncernens rorelseresultat dr 1.504 tkr att jimfora med 423 tkr foregdende ér.

Betriffande foreningens och koncernens redovisade resultat for rdkenskapséret och stéllning
per 2025-12-31 hénvisas till nedanstiende resultatrékningar och balansrékningar med noter.

Forslag till vinstdisposition

Moderforeningen

Till stimmans forfogande star féljande

vinstmedel:
Ingéende kapitalbehallning 10.790.734:-
Arets resultat 953.534:-

11.744.268:-

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras
s

att i ny rikning 6verfors 11.744.268:-
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Koncernresultatrakning

Rdrelsens intikter m m
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa intikter m m

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivning av materiella
anldggningstillgéngar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella investeringar
Resultat fran vriga vérdepapper och
fordringar som &r anldggningstillgédngar
Nedskrivningar av finansiella
anldggningstillgingar och kortfristiga
placeringar

Valutakursdifferenser

Rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella
investeringar

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

I

2025

19.501.722
405.078
19.906.800

-6.206.699
-12.194.925

-882
-18.402.506

1.504.294

-2.819

0

0

380
-3.729
-6.168
1.498.126

-446.008

1.052.118
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2024

18.093.575
356.798
18.450.373

-5.821.408
-12.205.111

-1.259
-18.027.778

422.595

582.164

0
-15.194
2.441
-323

569.088

775.050

133.879

641.171
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Koncernbalansrikning Not

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anldgeningstillgdngar
Inventarier och installationer 5

Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 6

Summa anléiggningstillgingar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordran
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgéngar

Summa tillgadngar

2025-12-31

2.056

2.620.548
2.622.604

1.174.323
0

33.549
1.648.825

2.856.697
7.609.952

3.129.669

13.596.318

16.218.922
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2024-12-31

2.938

2.701.289
2.704.227

1.192.958
42.998
86.955

1.500.035

2.822.946
7.614.150
2.526.336
12.963.432

15.667.659
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Koncernbalansrikning

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital

Fria reserver

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Uppskjuten skatt

Summa avsiittningar

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not 2025-12-31

69.999
12.216.529
1.052.118
13.268.647
13.338.646

144.972
144.972

591.178
529.176
1.614.950

2.735.304

16.218.922
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2024-12-31

69.999
11.530.732
641.171
12.171.903
12.241.902

44.626
44.626

612.145
369.028
2.399.958

3.381.131

15.667.659
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Forindringar i eget kapital

Arets Summa
Bundet kapital Fritt kapital resultat Eget kapital

Belopp vid érets ingéng 69.999 11.358.725 641.171 12.069.895
Justering obeskattade reserver 2024 216.633 216.633
Omforing fg ars resultat 641.171 -641.171 0
Arets resultat 1.052.118 1.052.118
Belopp vid arets
Utgéng 69.999 12.216.529 1.052.118 13.338.646
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Moderforeningens resultatrikning Not 2025 2024
Rorelsens intikter m m

Medlemsintéikter 42.750 45.150
Ovriga rorelseintdkter _ 0 _ 0
Summa intdkter m m 42.750 45.150

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -286.400 -347.636
Summa rorelsens kostnader -286.400 -347.636
Réorelseresultat -243.650 -302.486

Resultat frian finansiella poster

Resultat fran Gvriga virdepapper och

fordringar som &r anldggningstillgangar 3 -2.819 582.164
Nedskrivningar av finansiella

anldggningstillgadngar och kortfristiga

placeringar 0 0
Valutakursdifferenser 0 -15.194
Rénteintikter och liknande resultatposter 4 3 621
Resultat fran andelar i koncernforetag 1 200 000 0
Summa resultat fran finansiella poster 1.197.184 567.591
Resultat efter finansiella poster 953.534 265.105

Arets resultat 953.534 265.105
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Moderforeningens balansrikning
Tillgangar

Anliiggningstillgingar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anléiggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos dotterbolag

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Kapitalbehéllning
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Skuld hos dotterbolag

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

o]

2025-12-31

50.001
2.620.548

2.670.549
2.670.549

1.230.655
7.609.952

343.112
9.183.719
11.854.268

10.790.734
953.534

11.744.268
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2024-12-31

50.001
2.701.289

2.751.290
2.751.290

10.988.234

10.525.629
265.105

10.790.734
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Forindringar i eget kapital
Arets Summa

Bundet kapital Fritt kapital resultat Eget kapital
Belopp vid érets ingéng 0 10.525.629 265.105 10.790.734
Omforing fg ars resultat 265.105 -265.105 0
Arets resultat 953.534 953.534
Belopp vid érets
Utgéng 10.790.734 953.534 11.744.268
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Noter, gemensamma fér moderforening och koncern

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittat i enlighet med érsredgvisningslagen och
Bokf6ringsndmndens allménna rdid BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
("K3”). Principerna &r oforindrade i jimforelse med foregdende ar.

Intiikter
Intékter redovisas till det verkliga vdrdet av den erséttning som erhéllits eller kommer att
erhéllas, med avdrag for mervirdeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Koncernens intikter bestar i huvudsak av serviceavgifter.

Andelar i koncernforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffhingsvérde. Utdelning frén dotterforetag
redovisas som intékt nér rétten att fi utdelning bedéms som siker och kan beriknas p4 ett
tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nér
foreningen/foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgdng
bokas bort frdn balansridkningen nér den avtalsenliga ritten till kassaflodet frin tillgdngen
upphor, regleras eller nér foreningen/foretaget forlorar kontrollen dver den. En finansiell
skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrikningen nir den avtalade
forpliktelsen fullgérs eller pd annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillféllet varderas omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffhingsvirde. Langfristiga fordringar samt 1dngfristiga skulder virderas vid det forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde.

Nedskrivningar av finansiella anliggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvérderar foreningen/foretaget om det finns indikationer p3 att en eller
flera finansiella anldggningstillgdngar minskat i virde. Exempel pa sddana indikationer ar
exempelvis tillgdngens verkliga véirde.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforeningen Handelskammaren Mittsverige och de
foretag 6ver vilka moderforeningen direkt eller indirekt har bestimmande inflytande
(dotterforetag). Bestimmande inflytande foreligger i normalfallet di moderforeningen direkt
eller indirekt innehar aktier som representerar mer dn 50 % av rosterna.

Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in i koncernredovisningen frén och med
tidpunkten for forvérvet till och med den tidpunkt da moderforeningen inte ldngre har ett
bestimmande inflytande Gver dotterforetaget.

Dotterforetaget tillampar BENAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag (K2). Alla
konceminterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hénforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av
koncernredovisningen.
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Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuelit
ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och fordndringar i uppskjuten skatt.

Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad som enligt foretagets bedémning skall erléiggas till
eller erhéallas frin skattemyndigheten. Beddmningen gérs enligt de skatteregler och
skattesatser som dr beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer att
faststéllas.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedomning beriknas bli betalt.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgdngar avskrivs systematiskt Gver den bedémda nyttjandetiden.
Hirvid tillimpas foljande avskrivningstider:
Antal ar
Inventarier, verktyg och installationer 5
Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Medelantal anstillda, lI6ner, andra erséttningar och sociala avgifter

Medelantalet anstédllda

Koncernen 2025 2024
Totalt 15 16
Moderforeningen

Foreningen har ¢j haft nagon anstélld personal under aret.
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Not 3 Resultat fran virdepapper och fordringar

som iir anldggningstillgingar
Koncernen

Utdelningar
Rearesultat vid avyttringar

Moderforeningen

Utdelningar
Rearesultat vid avyttringar

Not 4 Riintor och liknande resultatposter

Koncernen

Rearesultat vid avyttringar
Rénteintédkter
Réntekostnader

Moderforeningen
Rearesultat vid avyttringar

Not 5 Inventarier och installationer

Koncernen

Ingdende anskaffningsvéarden

Arets forandringar

-Inkdp

-Utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

-Utrangeringar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende restvirde enligt plan

o

2025-12-31

341.342

o o

341.342

-338.404

-882
0
-339.286

o

.05

=)
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22.556
559.608

582.164

22.556
559.608

582.164

2024-12-31
341.342

0
0
341.342

-337.145
-1.259

0
-338.404

o

93

]
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Not 6 Lingfristigt viirdepappersinnehav

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Arets forindringar

-Inkop

-Forsiljning vriga vardepapper
-Nedskrivning av 6vriga virdepapper
Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden

Varav noterade virdepapper
Redovisat virde
Borsvirde eller motsvarande

Moderféreningen

Ingaende anskaffningsvérden

Arets forandringar

-Ink6p

-Forséljning 6vriga vardepapper
-Nedskrivning av Ovriga virdepapper

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Varav noterade vardepapper
Redovisat virde
Borsvirde eller motsvarande

Not 7 Forindring av eget kapital

Koncernen
Bundet eget kapital

Belopp vid érets ingéng
Summa bundet eget kapital vid arets utging

Fria reserver
Belopp vid érets ingdng
Arets resultat

Summa fria reserver vid arets utgéng

2025-12-31

2.701.289

531.013
-611.754
0

2.620.548

2.620.548
3.586.006

2.701.289

531.013
-611.754
0

2.620.54

2.620.548
3.586.006

2025-12-31

69.999
69.999

12.216.529
1.052.118

13.268.647

14(15)

2024-12-31

2.741.179

0
-39.890
0

2.701.289

2.701.289
3.526.332

2.741.179

0
-39.890
0

2.701.289

2.701.289
3.526.332

2024-12-31

11.530.732
641.171

12.171.90
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Not 8 Andelar i koncernforetag

Avser 1000 st aktier i Handelskammaren Mittsveriges Service AB,
org nr 556095-0825, med séte i Sundsvall. Kapital och rostrittsandel uppgér till 100 %.

Arsredovisningen beslutades 2026-05-11 Ostersund
Underskriven den dag som framgéar av min elektroniska underskrift

Gunnar Olofsson Oliver Dogo
Ordférande

Tomas Karlson Ingela Ekebro
Henrik Bostrém

Var revisionsberéttelse har avgivits 2026-

Sara Andersson Robert Viklund
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



