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Nyckeln till framtidens arbetskraft

En rapport som visar vad Generation Z
soker hos framtida arbetsgivare,
var de vill arbeta och hur man attraherar dem!
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Sammanfattning

Karnan i det vi arbetar med i projektet Framtidsvalet 2.0 ar att skapa en
brygga mellan arbetsgivare och skolan. Det ar viktigt for att 0ka kunskapen om
varandra for att klara den langsiktigta kompetensforsorjningen i lanet.
Eleverna behover fa en storre kunskap om mojligheterna pa arbetsmarknaden,
vilka branscher som finns och vad som forvantas av dem pa en arbetsplats.
Arbetsgivarna behoéver utveckla sin attraktivitet och 6ka forstaelsen foér vad
den framtida arbetskraften varderar hos en framtida arbetsgivare samt hur
man kommunicerar med dem.

Under 2021 har vi traffat éver 4000 elever i hogstadiet och gymnasiet och
pratat med dem om arbetsmarknaden och de val de forvantas gora i
framtiden. Fran de manga dialogerna med elever fran hela lanet har vi fatt
med oss viktiga insikter om elevernas planer framat. | denna rapport har vi
sammanfattat dessa insikter.

Eleverna vi har traffat tillhor Generation Z. Den forsta generationen som vuxit
upp med digital teknik och internet nara till hands fran fodseln. Detta innebar
att denna generation har haft lattare tillgang till information an tidigare
generationer. Generationen kannetecknas aven av att vardera de mjuka
vardena valdigt hogt och de vill garna att den framtida arbetsgivaren ska ha
liknande varderingar som sina egna.

En tydlig slutsats fran rapporten ar att eleverna har en klar bild av vad de
sbOker hos sin framtida arbetsgivare. Nar det kommer till fragor om vad de Vvill
jobba med, var de vill jobba och hur vagen till den framtida arbetsgivaren ser
ut, finns en stor osakerhet.

Statistiken visar att det finns ett tydligt behov av fortsatta insatser for att oka
kdnnedomen om vilka arbetsgivare som finns i lanet, vilka yrken som finns och
hur vagen dit ser ut - for att visa Generation Z vilka mojligheter som finns pa
arbetsmarknaden.



Framtidsvalet 2.0

Framtidsvalet 2.0 ar ett regionalt projekt som jobbar for att 6ka samverkan
mellan skola och naringsliv i Vasternorrland. Projektets syfte ar att bidra till att
skapa en stabil och langsiktig kompetensférsorjning for saval privata som
offentliga arbetsgivare i lanet. Projektet drivs av Handelskammaren
Mittsverige.

Genom lektioner i Arbetsmarknadskunskap och Branschbussar traffar
Handelskammaren Mittsveriges projektkoordinatorer elever i hogstadiet och
gymnasiet for att prata om arbetsmarknaden, var jobben finns och hur
eleverna tar sig dit. Syftet ar att vacka tankar hos eleverna sa att de gor
medvetna och genomtankta studie- och yrkesval, som darmed i forlangningen
starker tillgangen pa framtida kompetens i lanet.

Projektet finansieras av Region Vasternorrland med stdod av lanets foretag
genom Ornskoéldsviks Industrigrupp och Handelskammaren Mittsverige,
Rodret, Destination Jobb, Sundsvalls kommun, Harnésands kommun, Timra
kommun, Ange kommun, Sollefted kommun och Ornskéldsviks kommun.
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Rapportens syfte

| arbetet for att bli annu battre pa att attrahera och behalla kompetens i
Vasternorrlands lan och starka konkurrenskraften, arbetar vi hela tiden med tva
spar. Det ena sparet ar arbetet dar vi traffar arbetsgivare for att bygga kunskap
och skapa en uppfattning om de kompetensbehov som finns nu och i framtiden.
Det andra sparet ar arbetet med att traffa elever i hogstadiet och gymnasiet, for
att komma i direktkontakt med de som ar framtidens arbetskraft.

Nar det kommer till att attrahera och behalla kompetens i lanet ar det viktigt att
vara en attraktiv arbetsgivare. Déar ser vi vikten av att halla sig uppdaterad kring
vad den framtida arbetskraften, Generation Z, tanker och vardesatter hos sina
framtida arbetsgivare. Efter varje genomford aktivitet, far de elever vi traffat
svara pa fragor om just detta. Vad ar viktigt nar de ska ut pa arbetsmarknaden?
Vad vill de jobba med? Ar det viktigt att kunna jobba dar de bor idag?

Vi ska genom rapporten forsOka ge en helhetsbild och inblick i hur kommande
generation och framtida arbetskraft tanker och resonerar kring sin framtid.
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Antalet elever vi traffade i Vasternorrland under 2021 i samband med lektioner
i Arbetsmarknadskunskap. Av dessa har 3974 elever, motsvarande 93%, svarat
pa utvarderingen som ligger till grund fér denna rapport.




Generation Z's planer
efter studenten

Studenten ar en viktig milstolpe for ungdomarna.
Det ar tillfallet da de tar klivet in i vuxenvarlden.
Men vad har eleverna for planer efter studenten?
Vill de jobba, flytta utomlands eller studera vidare?



Vad vill du goéra efter studenten?

Hogstadiet (dk 7-9) 32,2 %

Yrkesprogram ak 1

Hogskoleforberedande
program ak 3

6,4%

o
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De flesta hogstadieeleverna i Vasternorrlands lan vill studera vidare efter
gymnasiet. Detta ar en trend som ar genomgaende i alla kommuner i lanet
forutom i Timra kommun, dar de flesta hogstadieelever vill jobba efter
gymnasiet. Trots att manga hogstadieelever vill studera efter gymnasiet, ar det
samtidigt den grupp av elever som i hogst utstrackning inte vet vad de vill gora
efter studenten.

Bland gymnasieelver ser vi skillnader beroende pa om de laser ett yrkesprogram
eller ett hogskoleforberedande program. Majoriteten av yrkeseleverna vill jobba
direkt efter studenten. Till skillnad fran hogskoleférberedande elever dar det ar
jamnt mellan att vilja studera vidare och att direkt vilja komma ut i arbete.

Hogstadieeleverna ar de som i hogst utstrackning inte vet vad de vill gora efter
studenten. Denna grupp ar aven de som har langst till studenten, vilket gor att
det inte ar férvanande att det ar sa manga som inte vet vad de vill. Att
yrkeselever vill jobba direkt efter studenten ar bade rimligt och positivt -
eftersom de har valt ett gymnasieprogram som ska forbereda dem for att kliva
ut direkt pa arbetsmarknaden. Det kan daremot anses vara orovackande att sa
pass manga elever pa hogskoleférberedande program vill jobba direkt efter
studenten. Detta da deras val av gymnasieprogram innebar forberedelser infor
vidarestudier. Genom var dialog med naringslivet har vi dessutom uppfattat en
forandring pa arbetsmarknaden. Dar digitalisering, automatisering och
pandemin har medfért att manga typiska instegsjobb har férsvunnit. Alltsa jobb
som elever fran hogskoleférberedande gymnasieprogram skulle kunna fa.



Var eleverna vill bo efter studenten skiljer sig at mellan de olika arskurserna och
programmen. En fjardedel av eleverna i hogstadiet vet inte var de vill bo efter
studenten. Det som gar att utlasa av tabellen ar att om de inte vill bo kvar i
hemkommunen finns det heller inget intresse av att bo kvar i lanet. Elever pa
yrkesprogram vill i stor utstrackning bo kvar i hemkommunen medan en stor del
av elever pa hogskoleforberedande program vill flytta till en annan del av
Sverige. Gemensamt for gymnasieeleverna ar att de inte ar sarskilt intresserade
av att bosatta sig utanfor Sverige.

Var vill du bo efter studenten?

Hogstadiet (ak 7-9) 19,5% 8,7% 23,4% 21% 25,9%

Yrkesprogram ak 1 15,2% 16,5% 7,2%

Hoégskoleforberedande
program ak 3

9,9% 15,1%

o

25 50 75 100

B Kommunen [ Linet [ Annandelav [l Utomlands [ vetinte [l Ingetsvar
Sverige

Det finns ett stort intresse av att flytta fran sin hemkommun bland eleverna i
Vasternorrlands lan. Att flytta for att studera eller for att jobba efter gymnasiet ar
for vissa nara kopplat till studenten. Det ar en magjlighet att testa leva och ta
hand om sig sjalv, bo i en ny stad och skaffa sig fler vanner. En langtan som
manga har i samband med studenten, fragan ar om dessa elever kan tanka sig
att flytta tillbaka till lanet i framtiden?



Kan du tanka dig att flytta tillbaka?

Hogstadiet (&k 7-9) 55,6% 7,8 % 8%

Yrkesprogram ak 1 7,3 % 11,8 %

Hogskoleforberedande

9% @5%
program ak 3 0 i

o

25 50 75 100
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B Nej

. Jag har inte . Vet inte . Inget svar

tankt att
flytta

Ungefar halften av eleverna i hogstadiet och pa hogskoleforberedande program
vill bosatta sig utanfor lanets granser. | bada dessa grupper ar det runt 56% av
eleverna som kan tanka sig att flytta tillbaka.

Vi ser att manga elever som studerar pa yrkesprogram vill bo kvar i lanet. Det
kan bero pa att yrkeselever har en tydligare bild av var de vill befinna sig pa
arbetsmarknaden efter studenten. De har en nara kontakt med naringslivet
genom sin APL (arbetsplatsforlagt larande), vilket gor att de har kannedom om
vilka arbetsgivare som finns i lanet. Daremot ser vi att elever som studerar ett
hogskoleforberedande program vill flytta fran lanet, nagot som kan bero pa att
de inte har samma tydliga bild om sin plats pa arbetsmarknaden. Det kan aven
kopplas till deras vilja att studera vidare efter gymnasiet och att manga da soker
sig till storre studentorter.

Flera av eleverna pa hogskoleforberedande program vill jobba efter studenten
och darmed ta ett kliv ut i vuxenlivet. Anledningen till att manga vill flytta for att
jobba kan ha att gora med viljan att testa pa nagot nytt och bli sjalvstandig. Som
tidigare namnt kan det aven vara en effekt av lag kannedom om naringslivet.

Viljan att resa eller bosatta sig utomlands ar en nedatgaende trend. Detta

bekraftas av elevernas svar och kan vara en effekt av Coronapandemins
begransningar.
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GenerationZ om den
framtida arbetsgivaren

Vad blir viktigt for Generation Z nar de ska ut pa
arbetsmarknaden? Ar det att fa en hog 16n, att bli
chef eller att bidra till ett battre samhalle?



Eleverna har rangordnat sex pastaenden, om vad de anser ar viktigt hos sin
framtida arbetsgivare. De har fatt rangordna pa en skala 1-5, dar 1 innebar att
pastaendet inte alls ar viktigt och 5 innebar att pastaendet ar valdigt viktigt.
Utifran svaren har ett snitt tagits fram, for att visa vad elever i Vasternorrlands
lan vardesatter hos den framtida arbetsgivaren.

Hogstadiet | Yrkesprogram| Hogskolefarberedande

1.Trevliga arbetskamrater och kul pa jobbet

2. Att kunna utvecklas som manniska

3. Fa en hog I6n

4. En arbetsgivare som bidrar till ett battre samhalle 3,7 4 3,7
5. Att kunna jobba dar jag bor/inte behodva flytta 2,8 3,2 2,6
6. Att bli chef 2,7 2,7 2,6

M Toppl © Topp2 © Topp3

Gemensamt for elever i bade hogstadiet och gymnasiet ar att mjuka varden ar
det viktigaste hos en framtida arbetsgivare. Trevliga arbetskamrater, att
utvecklas som manniska och att ha en arbetsgivare som bidrar till ett battre
samhalle rangordnas hogt bland eleverna. Fastan det ar viktigt att kunna
utvecklas som manniska hos en arbetsgivare, anser eleverna att det inte ar sa
viktigt att uppna en chefsposition. Detta speglar att de mjuka vardena blir allt
viktigare samtidigt som intresset for att na hdoga positioner och titlar inom
foretagen minskar.

Elever som laser yrkesprogram skiljer sig fran ovriga nar det kommer till
lI6nefragan. Dessa elever har rangordnat I6n hogt. Majoriteten av de yrkeselever
vi har traffat i Vasternorrlands Ian Iaser program som bygg- och anlaggning, el-
och energi, fordon- och transport. Yrken dar man kommer ut pa
arbetsmarknaden och far en relativt hog |6n efter avslutad gymnasieutbildning,
nagot som elever pa yrkesprogram ofta ar medvetna om redan nar de soker till
gymnasiet. Elever i hogstadiet och de som laser hogskoleforberedande program
rangordnar inte hog 10n lika hogt.
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Nar det kommer till betydelsen av var den framtida arbetsgivaren ar placerad
gar eleverna i hogstadiet samt hogskoleforberedande program i liknande tankar,
medan yrkeseleverna tanker annorlunda. FOr de forstnamnda ar det inte viktigt
att deras framtida jobb finns pa orten dar de bor - vilket kan kopplas tillbaka till
avsnittet "Generation Z's planer efter studenten", dar vi kan se att dessa elever
antingen inte vet var de vill bo eller att de har en vilja att se andra delar av
landet och darfor lockas till att flytta. Yrkeseleverna som garna vill jobba inom
kommunen och lanet ser darfor att det ar viktigare att deras framtida
arbetsgivare finns inom lanet och att de ska kunna jobba dar de bor och inte
behova flytta.

Vilken typ av arbetsgivare ar intressant?

Hogstadiet (ak 7-9) 20,1% 33,6%

24,7%

Yrkesprogram ak 1 25,9%

Hoégskoleforberedande
program ak 3

o

25 50 75 100

B Anstilld pa privat [ Driva eget Offentlig sektor [ Vetinte [ Inget svar
foretag foretag

Vad eleverna vill jobba med i framtiden speglas i vad de rangordnar som viktigt
hos sina framtida arbetsgivare, och vilken typ av arbetsgivare som ar intressant.

Hogstadieelever och yrkeselever har gemensamt att det finns ett stort intresse
for att driva eget foretag. Nar man tittar pa topp fem yrken for yrkeselever ar
manga av dessa vanliga nar det kommer till att starta eget. Nar det kommer till
den stora viljan att driva eget hos hogstadieelever ar det svart att dra en tydlig
koppling till topp fem yrken. Det skulle kunna bero pa att det pratas i skolan om
entreprendrskap och att driva eget. Det kan aven vara lockande med tanken att
fa vara sin egen chef.

Att intresset for att jobba inom offentlig sektor ar svalt hos yrkeseleverna kan

bero pa att de yrkeselever som vi traffat laser ett program dar jobben efter
skolan framst aterfinns inom det privata naringslivet.
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Vilka yrken vill eleverna jobba med i framtiden?

1. Vetinte 1. Vetinte 1.  Vetinte

2. Fotbollsspelare 2. Snickare/Bygg 2. Polis

3. Advokat 3. Elektriker 3. IT/Arkitekt

4. Maklare 4. WS 4. Ingenjor/Larare
5.  Arkitekt 5.  Lastbilschauffor 5. Socionom

Bland elever som laser hogskoleforberedande program finns ett stort intresse
for att jobba pa privata foretag, men det finns aven ett stoérre intresse for
offentlig sektor i jamforelse med hogstadie- och yrkeselever. De popularaste
yrkena bland hogskoleférberedande program ar polis, larare och socionom.
Dessa yrken ingar alla i offentlig sektor.

Det som ar gemensamt for elever oavsett om de gar i hogstadiet, laser ett
yrkesprogram eller ett hdogskolefdorberedande program ar att svaret "vet inte" ar
det vanligaste nar vi staller fragan om vad de vill jobba med i framtiden. Nar
man precis har borjat arskurs 7 kan det vara svart att veta vad man vill jobba
med i framtiden. Det ar en period da det for manga elever ar mycket nya saker
som sker, det kan vara en ny klass, kanske en ny skola och mycket handlar om
att satta sig in i vad den nya skolsituationen innebar.

Elever i arskurs 9 star infor sitt forsta stora val - gymnasievalet. En del av dessa
elever har en plan och en utstakad vag for sig sjalv, men de flesta eleverna har
ingen aning om vad de vill gora efter studenten. Darfor tanker manga elever att
de ska soka breda gymnasieprogram, for att antingen kunna jobba eller studera
vidare efter studenten.
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Det vi har markt i vara moéten med elever pa hogstadiet ar att de ofta refererar
till hogskoleforberedande program som breda gymnasieprogram. De ar inte
inforstadda i att de kan lasa yrkesprogram och darmed ha storre mojligheter till
jobb direkt efter studenten, samtidigt som de aven har mojlighet att lagga till
kurser sa att de kan plugga vidare direkt efter studenten.

Elever som laser hogskoleforberedande program har ofta liknande tankar som
elever i arskurs 9. De som har tankt plugga vidare ar inte alltid helt sakra pa vad
de vill studera och en stor andel vill jobba direkt efter studenten. Aven om det
finns stora fragetecken kring vad de kan jobba med efter studenten. Att "vet
inte" ar ett sa pass vanligt svar bland yrkeselever som laser forsta aret, kan vid
forsta anblick verka konstigt, da de valt ett gymnasieprogram som ska kunna ta
dem direkt ut pa arbetsmarknaden. Men i och med att vi tréffar dessa elever
under forsta aret, ar det manga som laser allmanna kurser. Valet av inriktning
gors senare vilket kan vara en stor anledning till att aven denna grupp av elever
ar osakra. Aven om de vet vilken bransch de vill jobba i, kan det finnas
osakerhet kring vilket yrke de vill ta sig an.
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Att attrahera
GenerationZ

For att attrahera Generation Z ar det viktigt att aktivt jobba
mot malgruppen och visa upp sig som arbetsgivare.
Nedan finns tre go-to actions.



Hur jobbar ni mot malgruppen?

Det ar viktigt att som organisation och arbetsgivare halla sig uppdaterad kring
vad Generation Z forvantar sig hos sin framtida arbetsgivare. Malgruppen bryr
sig om de mjuka vardena och det ar darfor viktigt att ni arbetar med ert
arbetsgivarvarumarke och era varderingar, organisationskulturen, ledarskapet
och hur ni kommunicerar externt.

For att hjalpa foretag i var region med att starka sina arbetsgivarvarumarken och
for att foretag ska kunna attrahera och behalla framtidens kompetens
arrangerar Handelskammaren Mittsverige utvecklingsprogrammet Employer
Branding for lunch. Dar far féretag inom olika branscher lara sig mer om hur de
blir en attraktiv arbetsgivare med hjalp av ledande férelasare inom omradet.
Stort fokus ligger ocksa vid att natverka och utbyta erfarenheter med foretag
inom andra branscher. Programmet arrangeras i Ornskoldsvik, Hoga Kusten,
Sundsvall och Jamtland/Harjedalen.

Las mer om programmet HAR och anmal ditt intresse att delta i ndsta omgang!
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https://www.midchamber.se/vara-tjanster/natverk/employer-branding-for-lunch-2/

Syns ni inte sa finns ni inte!

Det ar tydligt utifran var rapport att manga elever har dalig koll pa var jobben
finns och vilka arbetsgivare som finns i Vasternorrlands lan. Syns ni inte i
sammanhang dar eleverna finns kan de heller inte forvantas att ha kannedom
om er. Har behdver vi hjalp av er privata arbetsgivare som vill synas och pa sikt
attrahera Generation Z. Genom olika aktiviteter som forelasningar och
studiebesOk arbetar vi i projeketet Framtidsvalet 2.0 med att visa lokala
arbetsgivare for malgruppen. Vi uppskattar alla kontakter vi kan fa med er
arbetsgivare.

Hor av er till oss sa bokar vi in ett mote dar vi planerar insatser for att ni ska na
eleverna och pa sikt dven kunna anstalla framtidens arbetskraft!

Felicia Pournasiri

Projektledare Framtidsvalet
072 - 2302299
felicima@midchamber.se

Kénner ni att detta ar svart och att ni inte riktigt vet hur ni attraherar
malgruppen? Var lugna, innan ni far traffa eleverna kan vi stétta med en
Employer Branding-férelasning dar vi berattar mer om malgruppen och hur ni
ska tanka for att attrahera dem.
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https://www.midchamber.se/kontakt/felicia.pournasiri@midchamber.se

Samverka med skolan!

Jobba for en nara kontakt med skolorna. Se 6ver om det finns resurser for att ta
emot PRAO-elever och att kunna ge dem mojlighet att samla pa sig erfarenhet.
Samtidigt far ni som arbetsgivare en 6kad kdnnedom om vad den framtida
arbetskraften har for forvantningar pa ett framtida jobb. Vad menar de med att
de vill utvecklas som manniska i sitt framtida jobb? Genom att ta emot elever pa
PRAO eller studiebesodk, visar ni inte bara upp ert foretag utan far aven mojlighet
att fora dialog med den framtida arbetskraften.

Hor av er till oss om ni dnskar narmare dialog med nagon skola sa kan vi bidra
med en kontakperson och koppla ihop er!
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