


Cecilia Akerblom

”Framtidens ledare behover navigeraiallt
mer foranderliga natverk av organisationer,
talanger och resurser och fatta snabba
strategiska beslut.”

Vilka utmaningar star framtidens ledarskap infor?

Cecilia Akerblom, ledarskapsforskare och vd for Authentic
People AB, analyserar de samhallsférandringar och trender som
kommer att paverka ledare och chefer i framtiden.

I rapporten Viktiga trender for - Vi star infor stora utmaningar dar
morgondagens ledarskap ledarskapet kommer att vara helt
beskriver Cecilia globala megatren- avgorande for var framtid.

der som omformar var varld just Globaliseringen och digitalisering-
nu och forandringar som paverkar en innebar att marknader ar mer

forutsattningar for foretagande och sammankopplade an tidigare.
samhallen i grunden.

- Det betyder ocksa att de 4r mer

- Vi befinner oss mitt i den mest instabila och utsétts for hogre
omvilvande samhallsforandring risker. Kriser inom en marknad
som varlden har upplevt, far snabbt globala konsekvenser.

sager Cecilia.



Globala, granslosa marknader i

snabb forandring

-Konkurrensen blir ocksa allt mer grans-
16s. Jag har till exempel intervjuat chefer i
svenska industriféretag som verkar
internationellt. De satsade bland annat pa
att skapa nya kommunikationskanaler
mellan chefer i olika regioner i den
internationella koncernen. Marknaderna
forandras i sa snabb takt att det kravs mer
direkta kontakter och snabbare beslut for
att fortsatta vara marknadsledande.

De ville darfor ha fler informella natverk
och mer dialog med alla delar i féoretaget sa
att nya signaler fangas upp i tid.

I framtidens foretag behover det
strategiska arbetet och helhetssynen
finnas i alla delar av organisationen.

- Kina och Indien ar lander som vaxer och
far ett allt storre inflytande. De kommer i
allt hogre utstrackning att sitta
dagordningen for den globala agendan,
vilket 4r en mental omstéallning for den
gamla vastviarlden som ar vana att siatta
den agendan. Foretag som har sin hemvist
i Europa tavlari allt hogre utstrackning
med globala foretag i Asien, som ofta kan
konkurrera med lagre priser. Europas
konkurrenskraft kommer sannolikt att
framst finnas inom teknologi, innovation
och entreprenorskap. Dar ar vi starka idag,
dven om andra lander ar pa vag ikapp.

- Forskare har langre pekat pa att relatio-
nen mellan USA och Kina kommer att ha
storst strategisk betydelse for den globala
utvecklingen. Dar har misstron och hoten

om handelskrig 6kat under de senaste aren.

Samtidigt ar det Indien som bedoms vara
virldens mest folkrika land om 25 ar.

En digitalt driven ekonomi

-Parallellt med den har utvecklingen
forandrar den digitalt drivna ekonomin
hur vi producerar, transporterar, betalar
och konsumerar varor och tjanster.
Robotar och de algoritmer som styr dem
blir allt mer avancerade. Med den
artificiella intelligensens utveckling ser
vi att manga av de saker vi inte trodde att
tekniken kunde klara av snart kan utforas
av robotar.

-Mojligheterna detta skapar ar nistan
svindlande att forestélla sig. Det ar bra att
medvetenheten om de stora riskerna med
artificiell intelligens 6kar, och om det
faktum att utvecklingen idag i hog grad
styrs av nio teknikjattar i USA och Kina.

Innovation och utveckling sker i natverk
Cecilia Akerblom har dven tittat pa vilka
faktorer som paverkar framtidens ledar-
skap och vilka forutsattningar ledare i
morgondagens foretag kommer att mota.
Forskning visar att framgangen hos manga
foretag till stor del beror pa hur vil de
lyckas anvianda formella och informella
nitverk for att 16sa utmaningar och fa
tillgang till de resurser de behover. Aven
sjalva foretaget fungerar alltmer som ett
flexibelt natverk an en traditionell statisk
hierarki. Det forandrar aven chefsroller
och skapar nya villkor for ett framgangsrikt
ledarskap.

-En tydlig trend ar att foretagande blir allt
mer beroende av innovation och
utveckling. Chefer inom ett
teknikintensivt tillverkningsféretag som
verkar pa den globala marknaden beskrev
hur de ser verksamheten som allt mer
beroende av att existera i ett natverk.

De kan inte enbart utveckla ny teknik
sjalva langre. De satsar darfor pa att skapa
strategiska allianser med andra organisa-
tioner i andra branscher som har relevant
kunskap och ratt resurser for att mota
innovationsutmaningen.

Morgondagens ledare har ett stort
samhallsengagemang

I takt med att teknikutvecklingen skapar
nya mojligheter for entreprenorskap far vi
aven storre mojligheter att skraddarsy var
egen karriar. Vi ser ocksa att unga
manniskor som just tar klivet in i
arbetslivet staller h6ga krav pa sina
organisationer och paledarskapet.

De vill arbeta i foretag dar ledare lever som
de lar och foretaget har ett dkta och
trovardigt samhallsengagemang.



- Den yngre generationen pa arbetsmark-
naden beskrivs ofta som mer varfor-driven.
De har under hela sin utbildning lart sig att
tanka ifragasiattande och kallkritiskt. Unga
sdger i undersokningar att de hellre lyssnar
till manniskor de kdnner an till
auktoriteter. Manga uttrycker ocksa en
vilja att leda i framtiden och har ett stort
engagemang for att bidra till ett battre
samhadlle. De stéaller ocksa krav pa att de
organisationer de valjer att arbetaiar
tydliga med de varderingar de star for och
att dessa genomsyrar verksamheten.

Ett kunskapsbaserat ledarskap blir allt
viktigare for framgang

Framtidens ledare beh6ver bade navigera i
allt mer foranderliga natverk av
organisationer, talanger och resurser och
fatta snabba strategiska beslutien allt
hogre osakerhet. Med en bred kunskap som
grund blir det lattare att fatta
valinformerade, snabba beslut och vilja
ratt strategi i foretags innovations- och
utvecklingsarbete.

- Utifran en insikt i de trender som
paverkar marknaden for mitt foretag blir
det lattare se vad vi behover gora idag for
att vara relevanta for vara kunder dven
fem ar framat. Ledarskapet blir allt mer
avgorande for konkurrenskraft och fram-
gang, samtidigt som den relationella, eller
maéanskliga, dimensionen i ledarskapet blir
allt viktigare. Den méanskliga dimensionen
i ledarskapet beskrivs ofta som den
svaraste och mest komplexa. Men sa beho-
ver det inte vara, menar Cecilia Akerblom.
-Allt handlar om kuskap.

-Darfor har vi utvecklat ett skraddarsytt
ledarskapsprogram tillsammans med
Handelskammaren Mittsverige. Det inne-
haller bade den strategiska dimensionen av
omvairldstrender och utvecklingsmojlighe-
ter och den mer personliga dimensionen av
ledarskapet som bygger pa den inre
forankringen och tryggheten i ledarrollen.
For att klara av att leda andra i en komplex
och foranderlig omvarld behovs en stark
inre grundtrygghet utifran en gedigen
kunskap om oss sjalva och den forstaelse
for andra som detta skapar.

»Avgorande for framgang i all
verksamhet ar ett professionellt
och hallbart ledarskap.”

Var region har unika férutsattningar och mojligheter till ett fantastiskt liv och ett framgangsrikt foreta-

gande. Med den energi som finns bland féretagare och entreprendrer ser vi en stor potential for tillvaxt och

skapande av nya framgangsrika verksamheter. En stor utmaning fér organisationer i Jimtland/Hérjedalen

och Visternorrland dr dock kompetensforsorjningsfragan dar manga nu star infér utmaningen att genom-

fora storre forandringar for att lyckas attrahera riatt kompetens. En avgorande del i fordndringsarbetet ar

ledarskapet som med ritt fokus kan fungera som en tydlig framgangsfaktor. Handelskammaren Mittsverige

erbjuder darfor en langre ledarskapsutbildning for chefer och ledare i regionen. Den ar framtagen tillsam-

mans med Authentic People AB och Cecilia Akerblom, forskare och utbildare i ledarskap och innovation.

- Maria Aberg, Regionchef Jimtland/Hirjedalen Handelskammaren Mittsverige



Utbildningen vinder sig till dig som

» Ar intresserad av att utvecklas bade professionellt och personligt

» Ar nyfiken pa den ménskliga dimensionen i ledarskapet och vill
fordjupa din forstaelse for dig sjalv och andra

» Arintresserad av att utdka ditt nitverk av andra ledare i regionen

» Vill deltai ett interaktivt program dar dialog och egen aktivitet ar
viktiga byggstenar

Utbildningen leds av

Cecilia Akerblom, ledarskapsforskare och vd for Authentic People AB.
Cecilia ar forfattare till den internationellt uppmarksammade
rapporten Viktiga trender for morgondagens ledarskap som
vander sig till chefer och ledare pa alla nivaer och i alla branscher.

/

¥
Cecilia ar teknologie doktor i Industriell ekonomi och organisation och ) -
disputerade vid KTH med avhandlingen Ledarskap, makt och kénsla.
Hon har arbetat vid Handelshogskolan i Stockholm, KTH och Karolinska
Institutet med forskning och undervisning i ledarskap samt i det privata
néaringslivet som ledarskapsexpert och samhallspolitisk talesperson pa
Ledarna. Idag driver hon foretaget Authentic People AB grundat i 6verty-
gelsen att viarlden behover fler autentiska och framgangsrika ledare som
agerar utifran kunskap, helhetssyn och integritet i sitt ledarskap.




Programmets omfattning

Programmet bestar av fyra moduler lunch till lunch
med start i januari 2020 och avslut i maj.

Strategisk omvarldsanalys och 6kad konkurrenskraft

I den forsta modulen fokuserar vi pa strategisk omvéarldsanalys och
hur vi som ledare arbetar med kunskapsbaserat beslutsfattande

for att sakerstalla langsiktig framgang. Makrotrender som globali-
sering och en teknologisk utveckling i snabb takt forandrar villkor
och forutsattningar for foretagande, samhaéllsutveckling och
ledarskap. For att leda en langsiktigt hallbar och framgangsrik
verksamhet behovs kunskap och insikt i dessa trender och hur de
omvandlar branscher, var livsstil och konsumentbeteenden pa
langre sikt.

Ett hallbart ledarskap i en tid av omvilvande
forindring

Grunden for ett framgangsrikt ledarskap ar professionell kunskap
och medvetenhet i ledarrollen. I de foljande tre modulerna ar dar-
for det overgripande temat ett hallbart ledarskap utifran din egna
langsiktiga utveckling som ledare. For att utova ett bra ledarskap i
komplexa och forianderliga verksamheter behover vi en god forsta-
else for oss sjalva och en insikt i vad andra behover fran oss for att
forverkliga sin potential i arbetet. Utifran forskningsbaserad kun-
skap och beprovad erfarenhet bygger vi grunderna for en helhets-
syn i den professionella och personliga utvecklingen.

Ledarskap som relation i dagens organisationer

Ledarskap i dagens kunskapsintensiva organisationer handlar allt
mer om hur vi skapar konstruktiva relationer och tar tillvara pa
energin i de team vi leder. I programmet tittar vi darfér ocksa néar-
mare pa hur det inflytande och det ansvar som f6ljer med ledarrol-
len i de grupper vi leder kan hanteras pa bésta satt for att skapa ett
hallbart och professionellt ledarskap som lyfter medarbetare och
skapar goda forutsattningar for kreativitet, innovation, gladje och
halsaiarbetet.

Reell kompetensutveckling och anvindbar kunskap

I programmet ar dina fragestallningar och den verklighet du moter
som ledare en viktig utgangspunkt. Utbildningen innehaller darfor
en stor del egen aktivitet dar vi applicerar modeller och verktyg pa
egna erfarenheter och ledarskapsutmaningar. I utbildningen ingar
aven ett tillfalle individuell handledning dar du har mojlighet att
fordjupa insikter och ldrande fran utbildningen.




Datum och tid

Modul 1: 21 januari - 22 januari 2020

Modul 2: 10 mars - 11 mars 2020

Modul 3: 21 april - 22 april 2020

Modul 4: 28 maj - 29 maj 2020

Varje modul borjar med en gemensam lunch klockan 12
dag ett och avslutas med lunch ca klockan 12.30 dag tva.

Den individuella handledningen omfattar 80 minuter och
bokas efter anmalan.

Plats

Utbildningen genomfors i Are pa fjallviarldens mest kinda design-
hotell. Copperhill Mountain Lodge erbjuder en exklusiv bland-
ning av arkitektur, narproducerad mat lagad med karlek och en
vacker fjallvarld. En ideal plats for en utbildning utover det
vanliga, 730 meter 6ver havet. Vintertid har hotellet ski in/ski out
till hela Ares skidsystem. Som hotellgiist har du ocksé fri entré till
Copperhills prisbelonta spa och health club.

Webb: www.copperhill.se

Pris
Medlemmar i Handelskammaren betalar 29 000 kr exkl. moms.
évriga betalar 35 000 kr exkl. moms.

Kost och logi tillkommer.

Kontakt & Anmalan

Ar du intresserad av att deltailedarskapsutbildningen?
Gor en intresseanmalan HAR!

Har du fragor kring utbildningens innehall och undrar om den ar
ritt for dig? Varmt vilkommen att hora av dig till Maria Abersg.
@ maria.aberg@midchamber.se

7ﬁ\ www.midchamber.se
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